ZARZADZENIE NR 98/2025
BURMISTRZA KARCZEWA

z dnia 12 czerwca 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zespotu Zaktadow Lecznictwa Otwartego w Karczewie za rok 2024 rok

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z
2024 r., poz. 1465 z pdin. zm.!) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o

dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 r., poz. 450 z pdzn. zm.?), zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Ocenia sie pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Lecznictwa Otwartego w Karczewie z siedzibg przy ul. Otwockiej 28 w
Karczewie, na podstawie przedtozonego Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
S.P.Z.Z.L.O w Karczewie na lata 2024-2027, sktadajgcego sie z:

1) analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
2) prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe,
3) opisu przyjetych zatozen,

4) informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Karczewa

Michat Rudzki

1 Zmiana tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostata ogtoszona w: Dz. U. z 2024 r. poz. 1572, 1907,1940.
2 Zmiana tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostata ogtoszona w: Dz. U. z 2025 r. poz. 637, 620.



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma obowigzek sporzadzenia
oraz przekazania podmiotowi tworzgcemu do 31 maja kazdego roku raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej placowki. Na podstawie przedfozonego raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej S.P.Z.Z.L.O w Karczewie na lata 2024-2027 Burmistrz
Karczewa dokonat oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej. Wskazniki ekonomiczno-
finansowe, bedace podstawg analizy i prognozy z raportu, sposéb ich obliczania i

przypisane im oceny punktowe okreslit Minister Zdrowia w drodze rozporzadzenia.

Burmistrz Karczewa

Michat Rudzki



Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Lecznictwa Otwartego w
Karczewie

l!M\;\

Karczew, 9 czerwca 2025 r.
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Lecznictwa Otwartego w Karczewie

I. Wprowadzenie
Podstawag oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego w Karczewie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony
przez Dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2024 i zawiera:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.;
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;
3) informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadéw Lecznictwa Otwartego w Karczewie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotne;.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosc i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdw i wyptacalnosci.
Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolnos¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci
informuja, w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Il. Ocena
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego w Karczewie zostata przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez
Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2024 rok, przy uwzglednieniu
analizy wskaznikowej.
Przeanalizowano nastepujgce wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.
Wytyczne do oceny, tzn. przedziaty wartosci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione
wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne;j.
Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje s$wiadczace przede wszystkim o efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.

1. Analizaraportu
Dokonano analizy i oceny poszczegdlnych pozycji zestawienia danych prognozowanych na lata
2025-2027 oraz danych za rok 2024 w powigzaniu z bilansem oraz rachunkiem zyskéw i strat. Dla
porownania rowniez zaprezentowano dane za 2021 - 2023 rok. Dane s3 zaprezentowane w
ponizszej tabeli:



. . Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
Pozycja Wyszczegolnienie
2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r.

1 2 7 8 9 10 11 12 13
A. |PRZYCHODY 7966 041,71 | 8354158,21| 9932698,51| 11141508,59| 11007500,00| 11374900,00 11367 910,00
I ll:(z)flfll]‘(‘;gvyv:‘fvt:‘;;e sprzedazy 7951028,12| 8326186,68| 9734300,80| 11014 603,49 10877 000,00| 11244 400,00 | 11 202 410,00
1 |Przychody z NFZ 7577 127,71 794694824| 9278932.35| 10548635,82| 10420 000,00| 10784 700,00 | 10 743 020,00
2 | Przychody spoza NFZ 52 747,05 53 188,88 69 692,55 83 489,00 77 000,00 79 700,00 79 390,00
3 Dotacja celowa - ushugi fizjoterapetyczne 144 965,20 144 976,80 204 994,80 228 462,00 230 000,00 230 000,00 230 000,00
4 | Wplywy z najmu 176 188,16 | 181 072,76 180 681,10 154 016,67 150 000,00 150 000,00 150 000,00
1| g";"smle przychody operacyjne, w 14 219,94 16 046,53 15 168,09 14 875,16 15 500,00 15 500,00 15 500,00
1 gDr‘;t;iceja celowa szezepionki przeciwko 12 927,00 12 958,05 12 976,89 12 964,01 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Il | Przychody finansowe, w tym 793,65 11 925,00 183 229,62 112 029,94 115 000,00 115 000,00 150 000,00
1 | Odsetki od lokat 793,65 11 925,00 183 229,62 112 029,94 115 000,00 115 000,00 150 000,00
v f;fj;‘;‘;ﬁﬁ;“w ze sprzedazy towar6w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |KOSZTY 7366267,82| 8307208,78| 9764512,67| 1099170587 10971040,00| 11374 000,00| 11317 780,00
I | Amortyzacja 176 409,40 | 255 175,55 269 707,28 271 468,84 290 000,00 298 990,00 297 540,00
I | Zuzycie materiatow i energii 282380,18|  371222,63 397 012,24 403 315,28 457 000,00 471 180,00 468 890,00
I | Ustugi obce 1893515,71| 2163988,29| 293084228| 3880023,67| 3998000,00| 4121940,00| 4 101 960,00
IV | Podatki i optaty. 59017,39 65 132,97 72 931,64 80 931,97 76 120,00 78 480,00 78 100,00
V | Wynagrodzenia 4069 022,89 | 446299595| 502102795 5225653,35| 5071500,00 5291560,00| 5265 170,00
VI Evlv’ifd‘?ze:f;“a spoleczne i inne 783274,51| 863 885,84 964 237,52 | 1005 987,85 952 000,00 981 510,00 976 740,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 86638,02| 104 893,55 91 247,32 90 844,43 105 420,00 108 690,00 108 170,00
VIl X;:gi‘;;gzeda“y‘:h towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX |Pozostale koszty operacyjne 13 050,81 19 902,50 14 328,37 33 192,48 20 000,00 20 620,00 20 180,00
X | Koszty finansowe 295891 11,50 3178,07 288,00 1 000,00 1 030,00 1 030,00
C. |Zysk (strata) brutto (A-B) 599 773,89 46 949,43 168 185,84 149 802,72 36 460,00 900,00 50 130,00
D. |Podatek dochodowy 11 053,00 12 942,00 13 682,00 14 842,00 14 500,00 15 130,00 15 790,00
E. |Zysk (strata) netto (C-D) 588 720,89 34 007,43 154 503,84 134 960,72 21 960,00 -14 230,00 34 340,00




- | Wynik na dziatalnosci operacyijnej 601 939,15 35035,93 -11865,71 38 060,78 ~77 540,00 -113 070,00 -98 840,00
- Srodki na wydatki majatkowe 450 681,58 410241,61 188 357,76 451 707,60 407 000,00 501 000,00 495 000,00
F | Przychody - ogotem (A) 7966 041,71 8354 15821 9932 698,51 11 141 508,59 11 007 500,00 11 374 900,00 11 367 910,00
G Koszty - ogotem (B) (bez CIT) 7366 267,82 8307 208,78 9764 512,67 10 991 705,87 10 971 040,00 11 374 000,00 11317 780,00
H | Stan aktywow na poczatek roku 5902 952,92 6592 311,89 6736 471,04 6998 090,61 7332 360,64 7065 976,02 6 988 350,00
I Stan aktyw6w na koniec roku 6592 311,89 6736 471,05 6998 090,61 7 332 360,64 7065 976,02 6988 350,00 6997 372,16
J | Aktywa obrotowe 5854 627,10 5833 163,11 6178 162,19 6 306 822,30 6038 376,02 5930 450,00 5886 182,16
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
K dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej - - - - - - -
12 miesiecy
Krbtkoterminowe rozliczenia 1 470,96 1823,07 2029,54 204326 2 300,00 2 450,00 2 940,00
miedzyokresowe (czynne)
L | Zobowiazania krotkoterminowe 878 259,14 988 410,86 1095 526,59 1 294 835,90 1006 491,28 943 095,26 917 777,41
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
M okresie wymagalnos$ci powyzej 12 - - - - - - -
miesiecy
Rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
O | Zapasy 49 176,60 49 367,88 42300,12 45 059,87 42000,00 43 000,00 45 150,00
p [|Stannaleznosciz tytuhu dostaw i ustug na 606 180,98 790 890,01 710 700,40 882 767,13 928 877,11 744 857,50 755 000,00
poczatek roku
g | Stan naleznosci z tytulu dostaw i ushig na 790 890,01 710 700,40 882 767,13 928 877,11 744 857,50 755 000,00 742 433,90
koniec roku
g | Stan zobowigzaf z tytutu dostaw i ustug 124 944 84 208 572,81 23574621 289 554,12 388 235,92 355 000,00 463 150,00
na poczatek roku
¢ |Stanzobowigzah z tytulu dostaw i uslug 208 572,81 23574621 289 554,12 388 235,92 355 000,00 463 150,00 441 150,00
na koniec roku
T Zobowigzania dlugoterminowe - - - - - - -
U Zobowiazania krotkoterminowe 878 259,14 988 410,86 1095 526,59 1294 835,90 1006 491,28 943 095,26 917 777,41
W Rezerwy na zobowigzania - - - - - - -
X |Aktywarazem 6592 311,89 6736 471,05 6998 090,61 7 332 360,64 7065 976,02 6 988 350,00 6997 372,16
Y | Fundusz wlasny 5714052,75 5748 060,19 5902 564,02 6037 524,74 6059 484,74 6 045 254,74 6079 594,74
z Stlin $rodkow pienigznych na poczatek 4745 613,61 4852 570,89 4910 847,69 5182 322,66 5298 269,53 5171 164,64 5050 000,00
rokKu
7 | StanSrodkow pienigznych na koniec 4852 570,89 4910 847,69 5182 322,66 5298 269,53 5171 164,64 5 050 000,00 4950 000,00

roku




2. Wskazniki do oceny sytuacji finansowej

2.1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do
wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Przychodni, jako instytucji, ktérej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.
Przychodnie publiczne sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci $wiadczenn medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i
jakosci realizowanych ustug.

Tabela nr 2. Wskazniki zyskownosci w latach 2021-2027

Wskazniki Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
. . Plan 2025 r. | Plan 2026 r. | Plan 2027 r.

zyskownos ci 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
Wskaznik zyskownosci
neftoam Zyskownoscl 7.39% 0.41% 1,56% 121% 0.20% -0,13% 0,30%
Wskazik zyskownosci

SAZlfk ZySKOWINOSCL 7,56% 0.42% -0,12% 0,35% -0,71% -1,00% -0,88%
dziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci

N 9.42% 0,51% 225% 1,88% 0,31% -0,20% 0,49%
aktywow

Wykres nr 1. Wskazniki zyskownosci

Wskaznikizyskownosci

9,42%
/
7,56%
9 9 -0,88%
7,39% 0.51% 22 188A)O 35%
’ (J 0 0,
7 0,41% s 0,31% -0,20% 0,30%
,42% »o 12% 1,21% -0,71% 0,49%
0,20%
| e—
2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2027 r.
Wskaznik zyskownosci netto === \Nskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Wskaznik zyskownosci aktywow

2.1.1. Wskainik zyskownosci netto wyraza on efektywnos$¢ finansowa catoksztattu
dziatalnosci. Ogdlna posta¢ tego wskaznika to relacja zysku netto do przychoddw ogdtem
(przychodéw ze sprzedazy i zrownanych z nimi, przychoddw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
oraz przychodéw finansowych).



Tabele punktowych ocen wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 lod 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto za 2024 rok Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Lecznictwa
Otwartego w Karczewie wynosi 1,21 %, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do
2,0%) uzyskujgc tym samym ocene 3 pkt.

2.1.2. Wskazinik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyraza efektywnos¢ finansowg
dziatalnosci operacyjnej (tj. bez uwzglednienia przychoddéw i kosztéw finansowych). Ogélna postac
tego indeksu to odniesienie zysku netto z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej.

Tabele punktowych ocen wskaznikdédw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 lod 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej za 2024 rok Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Lecznictwa Otwartego w Karczewie wynosi 0,35 %, co oznacza, ze miesci sie w przedziale
2 tabeli (od 0,0% do 3,0%) uzyskujac ocene 3 pkt.

2.1.3. Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke warto$ci zaangazowanych aktywodw, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywoéw
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnos$ci gospodarowania powierzonymi
Srodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Tabele punktowych ocen wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 lod 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Z analizy wskaznikowej wynika, ze w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktaddéw Lecznictwa
Otwartego w Karczewie warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywéw za 2024 rok wynosi 1,88 %, co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli (powyzej 0,0% do 2,0%) uzyskujac ocene 3 pkt. Dodatnia
wartos$é tego wskaznika informuje, ze Przychodnia generuje zysk.

2. 2. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikdw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w
zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan.
Ptynnos¢ finansowa jest, wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywdw obrotowych i stopien
wymagalnosci zobowigzan.



Tabela nr 3. Wskazniki plynno$ci w latach 2021-2027

P ., . | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Wskazniki plynnos ci 2021 r. 2022 1. 2023 1. 2024 1. Plan 2025 r. | Plan 2026 r. | Plan 2027 r.
Wskaznik biczacej 6.66 5.90 5,64 487 6,00 6.29 641
plynnosci
Wskamik szybkicj 6,61 585 5,60 483 5.96 6.24 6.36
plynnosci

Wykres nr 2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci

2021r.

2022 r.

AP 2024 r.
2025 r. 2026 1
: 2027 r.

B Wskaznik szybkiej ptynnosci W Wskaznik biezacej ptynnosci

2.2.1. Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w
przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego,
bez koniecznosci uptynniania czesci aktywdéw trwatych. Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie
w granicach 1,20 — 1,70. Wysoka wartos$¢ wskaznika oznacza nadptynnos¢. Niska wartos¢ wskaznika
ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan.

Tabele punktowych ocen wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci za 2024 rok w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Lecznictwa
Otwartego w Karczewie wynosi 4,87 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli (powyzej 3,00
lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt) uzyskujgc ocene 10 pkt. Wysoka warto$é wskaznika
na poziomie 4,87 oznacza nadptynnosé.

2.2.2. Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci przychodni do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposéb odzwierciedla zmiany ptynnosci,
gdyz w przeciwienstwie do wskaznika ptynnosci biezgcej, wytgcza z aktywow obrotowych najmniej
ptynne aktywa, jakimi sg zapasy. Z punktu widzenia oceny dziatania Przychodni jest jednym z
najwazniejszych wskaznikdw. Optymalna wartos¢ wskaznika powinna ksztattowac sie w przedziale



1,0 — 2,5. Wartos$¢ wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnosci do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan.

Tabele punktowych ocen wskaznikdédw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci za 2024 rok w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Lecznictwa
Otwartego w Karczewie wynosi 4,83 i miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt) uzyskujgc 10 pkt. Jest to wysoka wartos¢ wskaznika i oznacza
nadptynnosc.

2.3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowacd ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w
przypadku, gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslaja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy
lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Tabela nr 4. Wskazniki etktywnos$ci w latach 2021-2027

e g . . | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Wskazniki nosci Plan 2025 r. | Plan 2026 r. | Plan 2027 r.
piyn 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r.

W skaznik rotacji

RO 32,07 32,91 29,87 30,02 28,08 24,34 24,39
nalezno$ci w dniach
W skaznik rotacji

S 7,66 9,74 9.85 11,23 12,47 1328 14,73
zobowigzan w dniach
Wykres nr 3. Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
35,00
32,07 32,91

30,00 - 29,87 30,02 28,08

25,00 24,34 24,39

20,00

10,00

5,00
0,00
2023 R. 2024 R. 2025 R. 2026 R. 2027 R.
B Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach B Wskaznik rotacji naleznosci w dniach




2.3.1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci
z tytutu wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu pozostatej dziatalnosci i informuje o tym,
w jakim stopniu Przychodnia kredytuje pfatnika lub inne podmioty. W przypadku Przychodni,
odbiorcg ich ustug jest w przewazajgcej czesci ludnosé, natomiast ptatnikiem — przede wszystkim
NFZ. Wskaznik ten ocenia oprdcz sytuacji ptynnosciowej, jakos¢ wspétpracy z NFZ.
Tabele punktowych ocen wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktaddw Lecznictwa Otwartego
w Karczewie wynosi 30,02 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni)
uzyskujgc ocene 3 pkt. Oznacza, ze sptata naleznosci przystugujgcych Przychodni nastepuje $rednio
w okresie okoto 30 dni.

2.3.2. Wskainik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje, w jakim cyklu
Przychodnia realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego sytuacja
pfatnicza. Jest to stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychoddéw ze sprzedazy.
Wskaznik jest wyrazany w dniach.

Tabele punktowych ocen wskaznikdédw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Jest to jeden z podstawowych wskaznikdw oceny sytuacji finansowej Przychodni. Dla utrzymania
prawidtowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna ksztattowac sie na poziomie
terminow ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujaca sie przez dtuzszy
okres wartos$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy z regulowaniem zobowigzan, co
moze zapowiadac koniecznos¢ naliczania przez kontrahentéw odsetek ustawowych, a w nastepne;j
kolejnosci skierowanie spraw na droge postepowania sgdowego. Jako graniczng przyjmuje sie
wartos¢ 90 dni. Za modelowa relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug rowny jest wskaznikowi rotacji naleznosci. Przy analizie tego wskaznika nalezy wzig¢ pod
uwage strukture czasowg i podmiotowg zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Lecznictwa Otwartego
w Karczewie wynosi 11,23 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac
ocene 7 pkt. Oznacza, ze sptata zobowigzan nastepuje $rednio w  okresie
11- 12 dni.

2.4. Wskazniki zadtuzenia
Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw
firmy. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci
opisujgcy zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.
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Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ Przychodni, natomiast zbyt niska moze
Swiadczy¢ o braku umiejetnosci w wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania jednostki dla
zwiekszenia efektywnosci jej dziatania. Wartos¢ wskaznika na poziomie 0,7 jest jeszcze
akceptowalna przez instytucje finansowe, niemniej dla prawidtowej interpretacji wskaznika,
konieczna jest znajomos¢ struktury zadtuzenia oraz innych wielkosci, w tym wskaznika ptynnosci.

Tabela nr 5.Wskazniki zadtuzenia w latach 2021-2027

. ., . | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie

Wskazniki plynnos ci 2021 r. 2022 1. 2023 1. 2024 r. Plan 2025 r. | Plan 2026 r. | Plan 2027 r.
Wskaznik zadiuzenia 13,32% 14,67% 15,65% 17,66% 14,24% 13,50% 13,12%
aktywow w %

Wskaznik wyplacalno$ci 0,15 0,17 0,19 0,21 0,17 0,16 0,15
Wykres nr 4. Wskazniki zadhuzenia

Wskaznikizadtuzenia
.
om
0

13,32% 14,24% 13,50% %
2021 R. 2022 R. 2023 R. 2024 R. 2025 R. 2026 R. 2027 R.

=== \\/skaznik zadtuzenia aktywow w % @ Wskaznik wyptacalnosci

2.4.1. Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywow ukazuje rdwniez stopienn zabezpieczenia sptaty catosci
zadtuzenia Przychodni jej zasobami majgtkowymi. Niska wartos¢ tego wskaznika, Swiadczy o braku
uzaleznienia finansowego podmiotu, gdyz jego aktywa nie sg finansowane ze Zzrddet obcych.

Tabele punktowych ocen wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktaddéw Lecznictwa
Otwartego w Karczewie w 2024 r. wynosi 17,66 % co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli
(ponizej 40% uzyskujgc ocene 10.
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2.4.2. Wskaznik wypfacalnosci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania do
kapitatu wtasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny.

Tabele punktowych ocen wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wartos$¢ wskaznika powyzej 4,00 wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

przychodnie zobowigzan. Jednoczesnie bardzo niska wartos¢ wskaznika moze oznacza¢ brak
efektywnego wykorzystania finansowania zewnetrznego.

Wskaznik wyptacalnosci wynosi w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Lecznictwa
Otwartego w Karczewie w 2024 r. wynosi 0,21, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (od
0,00 do 0,50) uzyskujgc tym samym ocene 10 pkt. Dodatnia wartos¢ wskaznika wyptacalnosci wynika
z dodatniej wartos$ci funduszu wtasnego i sygnalizuje, ze Przychodnia ma petng zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan.
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lll. Podsumowanie

Tabela nr 6. Ocena sumaryczna analizy wskaznikowej w analizowanych latach

Wartos¢ wskaznika Ocena wskaznika
Lata: 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

‘Wskazniki zyskownos ci
Wskaznik zyskowno$ci netto 7,39% 0,41% 1,56% 1,21% 0,20% -0,13% 0,30% 3 3 3 3 0 3
Wskamik zyskownosei dziafalnosci 7,56% 042% -0,12% 0.35% 0,71% -1,00% -0.88% 3 0 3 0 0 0
operacyjnej
Wskamik zyskowno$ci aktywow 9,42% 0,51% 2,25% 1,88% 0,31% -0,20% 0,49% 3 4 3 3 0 3
‘Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynno$ci 6,66 5,90 5,64 4,87 6,00 6,29 6,41 10 10 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 6,61 5,85 5,60 4,83 5,96 6,24 6,36 10 10 10 10 10 10
‘Wskazniki efektywnos ci
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 32,07 3291 29,87 30,02 28,08 24,34 2439 3 3 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 7,66 9,74 9,85 11,23 12,47 13,28 14,73 7 7 7 7 7 7
Wskazniki zadtuzenia
Wskazmik zadluzenia aktywow w % 13,32% 14,67% 15,65% 17,66% 14,24% 13,50% 13,12% 10 10 10 10 10 10
‘Wskamik wyplacalnosci 0,15 0,17 0,19 0,21 0,17 0,16 0,15 10 10 10 10 10 10

Razem 59 57 59 56 50 56
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IV. Whnioski

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotne] jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze S$rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciagty i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
Zarzgdzanie podmiotami stuzby zdrowia jest specyficznym zadaniem, wymagajacym szerokiej i
specyficznej wiedzy. SPZOZ definiowane s3, jako podmioty rynkowe, podlegajgce prawom rynku, a
jednoczesnie majace specyficzne mechanizmy finansowania i oceny dziatalnosci.

Oceniajgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw
Lecznictwa Otwartego w Karczewie nie przeprowadzano kontrolii oceny dziatalnosci tego podmiotu,
w tym: realizacji zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnosc¢ i jakosé
udzielanych swiadczen zdrowotnych oraz prawidtowos$é gospodarowania mieniem oraz Srodkami
publicznymi.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno-finansowych, mozliwa do osiggniecia
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wynosi 70 pkt.
Samodzielny Publiczny Zespét Zaktaddw Lecznictwa Otwartego w Karczewie uzyskat w 2024 roku 59
pkt. Powodem zmniejszenia punktacji wzgledem maksymalnych wartosci, jest wysoka warto$é
wskaznikéw ptynnosci oraz nizsza wartos$é wskaznikéw zyskownosci w stosunku do ich optymalnej
wysokosci.

W latach 2021-2024 wartosci wskaznikow zyskownosci byty dodatnie (oprécz wskaznika
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2023 r.- wynidst -0,12%). Dodatnia wartos¢ tego wskaznika
informuje, ze Przychodnia generuje zysk. Zysk netto SPZZOZ ksztattowat sie na poziomie:

2021 rok — 588 720,89zt,

2022 rok — 34 007,43 zt,

2023 rok — 154 503,84 zt,

2024 rok — 134 960,72 zt.

Samodzielny Publiczny Zespdét Zaktadéw Lecznictwa Otwartego w Karczewie w catym okresie
objetym analizg finansowg wykazywat nadptynno$é, co wynikato m.in. ze znacznego gromadzenia
srodkéw finansowych.

Jednakze przychodnie publiczne, jako specyficzny rodzaj podmiotéw gospodarczych nie mogg by¢
oceniane jedynie w aspekcie ich wynikow finansowych, powinny by¢ oceniane rowniez ze wzgledu
na zadania realizowane na rzecz spoteczenistwa. Zadania te, czesto niewymierne z punktu widzenia
finansowego, muszg zosta¢ uwzglednione w planowaniu finansowym w postaci przemyslanej
hierarchii celow.

Przychodnie publiczne sg organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci Swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiardw i
jakosci realizowanych ustug.

Burmistrz Karczewa

Michat Rudzki
Sporzgdzit: Piotr Rosik
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