Projekt

UCHWALA NI ..ccovvvvnevnnnnnnnn.
RADY MIEJSKIEJ W KARCZEWIE

W sprawie wyrazenia zgody na polaczenie spolki
Komunalne Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. z siedziba w Karczewie
Ze spolka
Wodociagi i Kanalizacja Karczew Spolka z o.o0. z siedziba w Karczewie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. h) ustawy z dnia 8 marca 1990 r o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2013 poz. 594 z p6zn. zm.%) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Wyraza si¢ zgode na potaczenie spotek komunalnych polegajace na przejeciu spotki
Wodociagi i Kanalizacja Karczew Spotka z 0.0. z siedzibg w Karczewie (nr KRS 0000405974)
przez spotke Komunalne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. z siedzibg w
Karczewie (nr KRS 0000098255).

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Karczewa.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w: Dz. U. z 2013 r. poz.
6451 1318 oraz z 2014 r. poz. 379 i 1072.



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. h) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym do
wylacznej wiasciwosci Rady Miejskiej w Karczewie nalezy podejmowanie uchwal w
sprawach majatkowych Gminy Karczew, przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu,
dotyczacych tworzenia, rozwigzywania i reorganizacji przedsi¢biorstw, zaktadéw 1 innych
gminnych jednostek organizacyjnych oraz wyposazania ich w majatek.
Planowane przeprowadzenie potgczenia dwoch spotek bedacych w catosci wiasnoscig Gminy
Karczew, tj. Komunalnego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Karczewie oraz
Wodociagi i Kanalizacja Karczew Sp. z 0.0. w Karczewie podyktowane jest potrzeba
optymalizacji zarzadzania majatkiem gminnym, koniecznoscig zwigkszenia i uporzadkowania
potencjatu organizacyjnego i ekonomicznego oraz zwigkszenia mozliwosci realizacji zadan
wlasnych Gminy.
Spotka przejmujaca - Komunalne Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o. 0. z siedzibg
w Karczewie jest spotkg prawa handlowego, ktorej aktualny kapitat zaktadowy wynosi
8.536.000,00 zt i dzieli si¢ na 8.536 udzialow po 1.000,00 zt kazdy. Spotka zostata zawigzana
aktem notarialnym z dnia 28 lutego 1995r. 1 jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000098255.
Do zadan sp6iki przejmujacej nalezy realizacja nastgpujacych zadan wiasnych Gminy:

— naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

— wytwarzanie i1 zaopatrywanie w par¢ wodng, goraca wod¢ 1 powietrze do uktadoéw

klimatyzacyjnych,

— pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

— roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesylowych i sieci rozdzielczych,

— roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

— wykonywanie instalacji elektrycznych,

— wykonywanie instalacji  wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i

klimatyzacyjnych,

— dzialalnos¢ uslugowa zwigzana z leSnictwem,

— wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

— pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

— sprzedaz hurtowa paliw 1 produktéw pochodnych,

— sprzedaz hurtowa odpadow i1 ztomu,

— transport drogowy towarow,

— dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenoéw zieleni.
Spotka przejmowana - Wodociagi i Kanalizacja Karczew Sp. z 0.0. z siedziba w Karczewie
jest spotka prawa handlowego, ktorej aktualny kapital zaktadowy wynosi 8.810.000,00 zt i
dzieli si¢ na 8.810 udziatlow po 1.000,00 zt kazdy. Spotka przejmowana zostata zawigzana
aktem notarialnym z dnia 02 grudnia 2011r. i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000405974. U podstaw zawigzania spotki Wodociagi i Kanalizacja
Karczew Sp. z 0.0. lezata m.in. optymalizacja podatkowa, w ramach ktérej powotana spotka
skorzystata z mozliwosci odliczenia podatku VAT naliczonego z tytutlu realizacji nowych
inwestycji, z ktorego to odliczenia Gmina Karczew sama nie mogla skorzysta¢. Cel powyzszy
zostat osiggniety.
Do zadan spotki przejmowanej nalezy realizacja nast¢pujacych zadan wlasnych Gminy:

— pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow

— roboty zwigzane z budowg rurociagéw przesylowych i sieci rozdzielczych
Obie wymienione spotki komunalne wskazuja dwa wspdlne rodzaje wykonywanej
dziatalnosci, tj.:

— pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

— roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesylowych i sieci rozdzielczych.



W wyniku przeprowadzonych wstepnych analiz okre$lono, ze ze wzgledu na zblizony
charakter prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej w dwodch opisanych wyzej obszarach oraz ze
wzgledu na to, ze zasadniczy cel (podatkowy) powotania spotki Wodociagi i Kanalizacja
Karczew Sp. z 0.0. zostal osiagnicty, potaczenie Spolek bedzie skutkowaé zwickszeniem
efektywnosci prowadzonej przez nie dziatalnosci i przyniesie w przysztosci wymierne efekty
W postaci:

1. obnizenia kosztow dziatalnosci,

2. zwigkszenia mozliwosci przeciwdziatania trudno$ciom finansowym,

3. koncentracji majatku i podniesienia efektywnosci jego wykorzystania,

4. zwickszenia zdolnosci do pozyskiwania zewngtrznych zrodet finansowania, w tym
takze kredytow oraz srodkdéw z programow unijnych.

Zgodnie z art. 492 § 1 Kodeksu spotek handlowych potgczenie spotek moze byé dokonane:

1) przez przeniesienie calego majatku spotki (przejmowanej) na inng spotke (przejmujaca)
za udzialty lub akcje, ktore spotka przejmujaca wydaje wspdlnikom spotki
przejmowanej (laczenie si¢ przez przejgcie);

2) przez zawigzanie spotki kapitatowej, na ktorg przechodzi majatek wszystkich taczacych
si¢ spotek za udziaty lub akcje nowej spolki (laczenie sie przez zawigzanie nowej
spoiki).

Na skutek oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej obu spolek, wstepnej analizy
uwarunkowan prawnych zwigzanych z ww. wariantami potgczenia przewidzianymi przez
Kodeks spotek handlowych, a takze na skutek oceny wplywu potaczenia na sytuacj¢ spotki
przejmujacej, optymalny jest wariant potgczenia spotek komunalnych polegajacy na przejeciu
(tzw. inkorporacji) spotki Wodociagi i Kanalizacja Karczew Spotka z o.0. z siedzibg w
Karczewie (WiKK) przez spotke Komunalne Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
z siedzibg w Karczewie (KPEC).

Za wyborem wariantu inkorporacyjnego (potaczenie przez przejgcie) przemawiaja m.in.
nastepujace aspekty:

1) potrzeba zapewnienia ciaglosci $wiadczenia ustug dla ludnosci w zakresie realizacji
zadan wilasnych Gminy — cigglo$¢ taka niewatpliwie gwarantuje przejecie jednej
spotki przez druga,

2) zakres zadan wlasnych Gminy realizowanych przez spotke KPEC jest szerszy anizeli
zakres zadan realizowanych przez WiKK, przy czym zadania WiKK pokrywajg si¢ w
znaczne] wigkszosci z zadaniami KPEC (dotyczy to dwoch sposrod trzech
przedmiotéw dziatalnosci WiKK ujawnionych w rejestrze przedsigbiorcow KRS) — w
tej sytuacji uzasadnione jest wiec przejecie spotki o wezszym zakresie dziatalnosci
przez spotke, ktorej zakres dziatalno$ci jest oczywiscie szerszy,

3) KPEC ma przeszto 20 letnig histori¢ dziatalnosci operacyjnej w formie spotki prawa
handlowego, co niewatpliwie zwigksza szanse tego podmiotu z punktu widzenia
mozliwosci pozyskiwania srodkow zewngtrznych po potaczeniu spotek.

4) o wickszych mozliwosciach pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych przez
KPEC przez $wiadczy rowniez struktura majgtku spotki cieptowniczej oraz jest
kondycja finansowa,

5) KPEC jest aktualnie beneficjentem $rodkow z pozyczki udzielonej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego w ramach inicjatywy JESSICA w ramach dziatania 4.3.
,,Ochrona powietrza, energetyka" w ramach Priorytetu IV ,,Srodowisko, zapobieganie
zagrozeniom 1 energetyka", co uzasadnia kontynuacj¢ dzialalno$ci tej spotki 1 tym
samym wyklucza zawigzywanie nowej spotki na bazie majatkow dwodch wezesniej
dziatajacych spotek,

6) KPEC jako spotka przejmujgca wstagpi z dniem polgczenia we wszystkie prawa i
obowigzki spotki przejmowane; WiKK, a zatem stanie si¢ réwniez z mocy prawa
strong zawartych z mieszkancami uméw w zakresie zaopatrzenia w wode i
odprowadzania $ciekow,

7) na KPEC przejda rowniez z dniem potagczenia zezwolenia i ulgi przyznane dotychczas
WIKK,



8) KPEC stanie si¢ z mocy prawa pracodawcg w stosunku do pracownikow WiKK.
Zasady dotyczace przej$cia zakladu pracy, ktére stosuje sie¢ w przypadku taczenia si¢
spotek reguluje Kodeks pracy w art. 23" Tym samym pracownicy spotki przejetej
Z dniem polaczenia si¢ spotek stajg si¢ pracownikami spotki przejmujace;.

Przeprowadzona wst¢pna analiza finansowa wskazuje na nastepujace ekonomiczne aspekty

polaczenia:

1. Poprawe sytuacji ekonomicznej, poprzez:

1) zwigkszenie poziomu rentownosci, zwigkszenie zakresu S$wiadczonych ustug i
zdolnosci do pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania,

2) redukcje kosztow dziatalnosci - w spotce przejmujgcej nie bedg dublowane stanowiska
pracy zwigzane z utrzymaniem i remontem sieci,

3) poprawienie relacji wyznaczajgcych szeroko rozumiang efektywno$¢ spotki,

4) zmniejszenie kosztow obstugi zarzadu (efekt wymierny w pierwszej fazie potaczenia-
oszczednos¢ w kwocie 150.923 zt),

5) usprawnienie proceséw, ktore spowoduje obnizenie kosztow ich realizacji, a takze
czasu reakcji.

2. Poprawg stanu technicznego - racjonalizacja posiadanych zasobdéw materialowych, maszyn
i urzadzen (w sytuacji wystepowania dwoch odrebnych spotek, obie musialy posiadaé
zasoby rzeczowe potrzebne do realizacji powierzonych im zadan, w przypadku potaczenia
mozna ograniczy¢ ilo$¢ oraz dublowanie si¢ zasobow).

3. Poprawe funkcjonowania i ujednolicenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi:

1) ograniczenie dublowania si¢ stanowisk,

2) mozliwos¢ efektywniejszego wykorzystania wysoko wykwalifikowanych pracownikow
(shuzby techniczne, ksiggowe i, zaopatrzenia, itp.),

3) poprawa organizacji dziatania, miedzy innymi poprzez realizacj¢ zasady zastepstwa dla
wszystkich strategicznych stanowisk.

4. Poprawa funkcjonowania i ujednolicenie systemu zarzadzania organizacjg poprzez:

1) maksymalne wykorzystanie mozliwosci efektu synergii w zakresie dzialalno$ci

operacyjnej dzieki wykorzystaniu efektu skali,

2) powstanie jednego osrodka decyzyjnego w zakresie planowania, koordynacji 1

uzgodnienia zamierzen inwestycyjnych i remontowych,

3) pelniejsze wykorzystanie kadry techniczne;.

Podjecie niniejszej uchwaly poprzedza tzw. menadzerska i wiascicielska faze potaczenia,
poniewaz warunkuje:

— przystapienie przez zarzady taczacych si¢ spotek do przygotowania planu potaczenia
oraz wykonanie pozostatych czynno$ci wymaganych przepisami prawa dla dojscia
polaczenia do skutku (faza menadzerska),

— podjecie przez Zgromadzenie Wspolnikow kazdej ze spotek biorgcych udziat w
potaczeniu uchwat w sprawie potaczenia (faza witascicielska).

Zgodnie z art. 493 § 2 Kodeksu spotek handlowych potaczenie nastapi z dniem wpisania do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego spdtki przeymujacej (dzien
potaczenia). Wpis ten wywota skutek wykresSlenia z wlasciwego rejestru spotki
przejmowanej.

Majac na uwadze przestanki ekonomiczne i finansowe oraz zakres dzialalno$ci taczonych
spotek uzasadnionym jest podjecie uchwaty o ich potaczeniu.



