Uchwala Nr XXXV11/342/2013
Rady Miejskiej w Karczewie
z dnia 26 marca 2013 roku

W sprawie przyjecia Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Karczew

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( t.j.
Dz. U.z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zmianami) uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Strategi¢c Zrownowazonego Rozwoju Gminy Karczew, stanowigca
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr XXI11/177/2004 Rady Miejskiej w Karczewie z dnia 29
grudnia 2004 r. w sprawie przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Karczew.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Karczewa.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Przewodniczacy Rady
Tadeusz Marton



UZASADNIENIE

Obecnie obowigzujgca Strategia Rozwoju Gminy Karczew zostata przyjeta w 2004
roku z okresem obowigzywania do 2015 roku. W okresie ostatnich lat znaczna czgs$é jej
zapisow ulegla dezaktualizacji.

W zwigzku ze zblizajacym si¢ nowym okresem programowania funduszy Unii
Europejskiej na lata 2013-2022, kazda z gmin, ktore planujg ubiega¢ si¢ o fundusze z Unii
Europejskiej, powinny posiada¢ Strategi¢ Rozwoju Gminy z perspektywa do roku 2020.

Waznym czynnikiem w rozpoczeciu prac nad uchwaleniem nowej Strategii byt fakt, iz
od maja 2011 roku w Urzedzie Miejskim realizowany jest projekt ,,Profesjonalny i Przyjazny
Mieszkancom Urzad Miejski w Karczewie”. Jednym z elementéw realizacji projektu jest
opracowanie Systemu Monitorowania i Ewaluacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Karczew.

Niezasadne jest opracowywanie w/w Systemu dla Strategii, ktéra ma ponad 8 lat, poniewaz
cze$¢ jej zapisow jest nieaktualna.

Biorgc powyzsze okoliczno$ci pod uwage, Urzad Miejski w 2012 roku rozpoczat
prace nad uchwaleniem Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Karczew na lata 2013-
2022.

Podczas prac nad Strategia w okresie okolo 6 miesigcy mieszkancy Gminy mieli
mozliwo$¢ odpowiedzie¢ na ankiete umieszczong na stronie Www.karczew.pl w zakresie jaki
obejmuje Strategia. Projekt Strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym.

Nalezy wskaza¢, iz niniejszg uchwalg zostaje przyjeta nowa Strategia na lata 2013 —
2022 a poprzednia Strategia zostaje uchylona. Wynika to z faktu, iz nowa Strategia
obowigzywac bedzie w nowym okresie, tj. od roku 2013r. a nie jak poprzednia Strategia od
roku 2004.


http://www.karczew.pl/

Zatacznik

do Uchwaty Nr XXXVI11/342/2013
Rady Miejskiej w Karczewie

z dnia 26.03.2013

STRATEGIA

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GMINY KARCZEW
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WSTEP

Obecnie obowigzujgca Strategia Rozwoju Gospodarczego Gminy Karczew sporzgdzona
w 2004 roku wymaga aktualizacji zarbwno na etapie analizy strategicznej, jak i
planowania strategicznego. Od czasu opracowania strategii mineto kilka lat, w trakcie
ktorych wystepowaty réznego rodzaju zjawiska makroekonomiczne wptywajace na
rozwoj gminy Karczew. Rowniez sama gmina przeprowadzita szereg inwestycji, ktére
obecnie determinujg stan rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.

Zmiany, ktore zostaty dokonane w odniesieniu do strategii z 2004 roku, sg konieczne.
Gmina Karczew otrzymata zaktualizowang misje oraz wizje rozwoju. Zmienity sie zapisy
na poziomie celdw strategicznych oraz operacyjnych. Rowniez sama struktura
dokumentu i propozycja metodologii jej wdrazania sg zmodyfikowane.

Budowe strategii oparto na partnerskim modelu budowy plandéw strategicznych
jednostek samorzadu terytorialnego. Strategia Rozwoju Gminy Karczew na lata 2013-
2022 sktada sie z trzech czesci:

1. diagnhozy spoteczno-gospodarczej,

2. analizy SWOT wraz z misjg, wizjg, celami i zadaniami strategicznymi,

3. systemu monitorowania strategii zrownowazonego rozwoju gminy Karczew
wdrazania strategii, trybu i zasad oceny efektywnosci, ewaluacji.

Pierwsza cze$¢ opisuje stan rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Przedstawiono
w niej podstawowe dane iloSciowe i jakoSciowe charakteryzujagce gmine w
najwazniejszych obszarach funkcjonowania, wyciggajac z zebranych informacji
podstawowe wnioski, ktére nastepnie byty wykorzystane do zaplanowania celéw i zadan
strategicznych. Celem diagnozy byfa rowniez inwentaryzacja stanu gminy, dzieki ktorej
kazdy zainteresowany bedzie mégt zapoznacd sie z zasobami, jakimi dysponuje samorzad,
dziatajacy tu przedsiebiorcy oraz inne instytucje. Diagnoza zostata uzupetniona
whnioskami z przeprowadzonych badan opinii publicznej, w ktérych mieszkancy zostali
zapytani o ocene wybranych aspektow zycia w gminie.

Druga czes¢ strategii przedstawia wnioski z przeprowadzonej analizy SWOT, a takze
misje, wizje, cele i zadania strategiczne, ktére zostaty wypracowane podczas warsztatéw
strategicznych z udziatem liderdw zycia spoteczno-gospodarczego gminy.

Trzecia czes¢ zawiera opis procedur, ktore bedg stosowane podczas wdrazania strategii
rozwoju. Do procedur tych nalezg planowanie i realizacja projektow, monitorowanie
oraz ewaluowanie realizacji strategii.

Perspektywa czasowa obecnej strategii zostata okreslona do 2022 roku, zatem dokument
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zawiera cele dtugookresowe, co warunkuje stopien szczegétowosci formutowanych
projektow i zadan.

W procesie opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Karczew na lata 2013-2022
wykorzystano Metode Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). Strategia byta tworzona
w procedurze uspotecznienia. Zostaty wykonane badania ankietowe oraz
przeprowadzono warsztaty strategiczne z udziatem oséb reprezentujgcych wtadze
publiczne, Srodowisko przedsiebiorcéw oraz organizacje pozarzgdowe.

Czes¢ Strategii Rozwoju Gminy Karczew sktadajgca sie na diagnoze spoteczno-
gospodarczg zostata opracowana w oparciu o wyniki sondazy opinii publicznej.

Gtébwnym celem badan ankietowych byta ocena przez mieszkancéw wazniejszych
elementéw jakosci zycia w gminie. Realizacja badania pozwolita na wysondowanie
problemow, ktore mieszkancy uwazajg za wymagajgce rozwigzania, a takze pozytywnych
stron funkcjonowania gminy, ktére mogg byd dodatkowo wzmacniane i rozwijane.
Wyniki tych badan zamieszczono w diagnozie spoteczno-gospodarczej, przywotano je tez
jako kluczowe przestanki uzasadniajgce wybor celdw strategicznych.

Druga czes$¢ strategii, w ktorej zawarto wyniki analizy SWOT, wizje, misje, cele | zadania
strategiczne powstata w oparciu o wnioski z przeprowadzonych warsztatéw
strategicznych. W prace nad strategig byli zaangazowani zaréwno eksperci zewnetrzni,
jak | przedstawiciele wtadz gminy, lokalni liderzy: eksperci w zakresie lokalnej
gospodarki, rozwoju infrastruktury, spotecznosci lokalnej, kultury, sportu, itd., wnoszac
do dyskusji dotyczacej analizy strategicznej istotne informacje, ktérych zdiagnozowanie
na podstawie danych wtérnych oraz poprzez badania ankietowe byto niemozliwe. Dzieki
konsultacijom prowadzonym w formie warsztatow strategicznych wiedza liderow
lokalnych byta zapisywana | uporzagdkowana, a takze wkomponowana w uktad celéw
strategicznych. Podczas warsztatow wypracowano przede wszystkim tezy analizy SWOT
(na etapie diagnozy) oraz sformutowano misje, wizje, a takze cele i zadania strategiczne.

Wypracowane tezy analizy SWOT poddano eksperckiej analizie korelacji zachodzacej
pomiedzy wszystkimi zdefiniowanymi czynnikami rozwoju gminy. W rezultacie dzieki
przeprowadzonej analizie SWOT mozna byto wskazac¢ typ strategii najbardziej adekwatny
dla gminy. W przypadku gminy Karczew jest to strategia konkurencyjna: taka, poprzez
ktérg samorzad bedzie wykorzystywat nadarzajgce sie szanse do eliminowania stabych
stron i zamieniania ich w atuty.

Po przeprowadzeniu warsztatéw strategicznych, debat oraz uzgodnien z burmistrzem i
przedstawicielami magistratu zostat przygotowany projekt dokumentu, ktéry poddano
ogdlnym konsultacjom spotecznym. Projekt zamieszczono na stronie internetowej
urzedu oraz wytozono do wgladu w siedzibie urzedu. Postulaty mieszkaricéw gminy
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przedstawione w konsultacjach spotecznych zostaty uwzglednione w ostatecznym
projekcie strategii przedstawionym do uchwalenia Radzie Miejskiej.
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DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA
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OGOLNA CHARAKTERYSTKA GMINY
Potozenie i obszar gminy

KARCZEW

Schemat 1. Potozenie gminy Karczew na mapie Polski

Dane ogdlne

Obszar gminy Karczew lezy w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego w poblizu Warszawy
i rozcigga sie miedzy Wistg a pasmem laséw otwocko - celestynowskich. Wedtug regionalizacji
fizyczno - geograficznej w uktadzie dziesietnym (wg J. Kondrackiego) obszar Karczewa potozony
jest w Dolinie Srodkowej Wisty (mezoregion 318.75), ktéra obejmuje odcinek dolny ciggnacy sie

od Warszawy do Putaw.
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Gmina Karczew graniczy w rejonie laséw otwocko - celestynowskich z miastem Otwock i z gming
Celestyndéw, przez Wiste - z gming Gdra Kalwaria i gming Konstancin - Jeziorna. Potudniowa
granica gminy stanowifa jednoczesnie granice starego wojewddztwa warszawskiego z

wojewoddztwem siedleckim (gmina Sobienie Jeziory).

Gmina Karczew nalezy do powiatu otwockiego do ktérego nalezg réwniez gminy: Celestyndw,
Jézeféw, Kotbiel, Osieck, Otwock, Sobienie Jeziory, Wigzowna.
Miasto Karczew stanowi obecnie ostatni, potudniowy czton otwockiego pasma zurbanizowanego

aglomeracji warszawskie;.

Powierzchnia gminy Karczew stanowi 0,23 % powierzchni wojewddztwa mazowieckiego i wynosi
82 km?. Jest typowag miejsko - wiejskg gming, do ktdrej nalezy 16 wsi, w tym o liczbie mieszkancéw
powyzej 500 - 4 wsi, a o liczbie mieszkarncdw ponizej 100 - 2 wsi. W przedziale pomiedzy 100 a 500

mieszkancow znajduje sie 10 wsi.

Karczew nalezy do najstarszych osrodkéw potudniowego Mazowsza. Swoje powstanie i rozwdj
zawdziecza dogodnemu potozeniu: w sasiedztwie koryta Wisty, gdzie przez bréd w okolicy

Przewozu Karczewskiego od wiekdw przeprawiaty sie karawany kupieckie i zbrojne zastepy.

Ziemie te byty zamieszkiwane od tysiecy lat. Swiadczg o tym liczne wykopaliska archeologiczne
wystepujgce w Karczewie i jego najblizszym sgsiedztwie: Otwocku Wielkim, Catowaniu, tukéwcu i
Glinkach. Tu tez krzyzowaty sie wazne drogi handlowe. Z pdétnocy na potudnie widdt szlak

bursztynowy, ze wschodu na zachdd prowadzita trasa kupcéw Rusi Kijowskiej.

Na omawianym terenie w okresie pleistocoriskim w wyniku dfugotrwatej dziatalnosci erozyjnej i
akumulacyjnej Wista utworzyta 3 tarasy:

e zalewowy 1-3 m. znajdujacy sie na poziomie powodzi normalnej i chroniony watami
przeciwpowodziowymi o szerokosci 3 do 6 m,,

e Sredni wznoszgcy sie od 3 do 6m. znajdujacy sie na poziomie powodzi katastrofalnej,

® najwyziszy wydmowy.
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W rejonie miasta Karczewa wystepujg wszystkie poziomy tarasowe doliny Wisty - od tarasu
zalewowego poprzez tarasy nadzalewowe do tarasu wydmowego.

Jedynie niewielki fragment na wschodzie potozony jest juz na rowninie morenowej.

Kulminacje terenu notuje sie przy wschodniej granicy miasta, na wydmie (120 m n.p.m.), najnizsze
rzedne terenu wystepuja w zachodniej czesci, w strefie korytowej Wisty (ponizej 86 m n.p.m.).

W czesci potudniowej miasta Karczewa rozlegte obnizenie wykorzystywane jest przez pétnocny
odcinek rzeki Jagodzianki. Taras zalewowy w granicach miasta jest praktycznie pozbawiony

zabudowy.
Poza naturalnymi formami terenu jest tu wiele nasypow i watéw przeciwpowodziowych.
Caty obszar ma stosunki hipsometryczne charakterystyczne dla obszaréw Niziny Mazowieckie;j.

Dos¢ znaczne powierzchnie zwigzane z wysokoscia 90 m n.p.m. i powyzej wystepuja w okolicy
Karczewa i zwigzane sg z wydmowymi formami powierzchni. Caty teren pochylony jest zgodnie ze
spadkiem doliny Wisty ku pétnocnemu zachodowi.

Budowa geologiczna terenu wigze sie z budowg geologiczng Mazowsza. Znajduje sie on w zasiegu
zlodowacenia srodkowo - europejskiego w obrebie stadiatu mazowiecko - podlaskiego. Omawiany
obszar sktada sie z dwdch zasadniczych czesci: wysoczyzny polodowcowej zbudowanej z glin
zwatowych i rezydujacych oraz fragmentu doliny Wisty zrozlegtym piaszczystym tarasem
nadzalewowym. Piaski tego tarasu byty Zrodtem materiatu do powstania licznych wydm

parabolicznych i watéw.

W obszarze gminy Karczew uksztattowanie powierzchni odpowiada zasadniczo wyrdéznianym

makroelementom struktury przestrzennej obszaréw aglomeracji, do ktérych naleza:

e kompleks lesny lasow wawersko - otwockich, stanowigcy fragment podstawowego w skali
regionu i kraju ciggu ekologicznego,

e zurbanizowane pasmo otwockie, stanowigce cze$é warszawskiego uktadu osadniczego - do
ktérego nalezg zainwestowane tereny miasta i (cze$ciowo) wsi potozone w obszarze gminy na
gornym tarasie Wisty,

e rolniczy obszar produkcyjny - do ktérego nalezg tereny rolne gminy (z Karczewem, jako

osrodkiem miejskim powstatym dla obstugi rolnictwa),
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e dolina Wisty - stanowigca fragment podstawowego w skali regionu i kraju ciggu ekologicznego.

DANE URZEDU MIASTA W KARCZEWIE

ADRES ul. Warszawska 28, 05 — 480 Karczew
TELEFON 22/7806516, 7806568, 7806166
FAX 22/7806536
E-MAIL um@XKkarczew.pl
ADRES STRONY INTERNETOWE) www.karczew.pl
KOD TERYTORIALNY 1417043
NIP 532-10-04-760
REGON 000 529 835
STATUT Gmina miejsko — wiejska
HERB

Tabela 1. Dane Urzedu Miasta w Karczewie'

PROFIL SPOLECZNY

Wedtug danych otrzymanych z Urzedu Miejskiego w Karczewie aktualnych na dzien 31.12.2012 r.

wg stanu faktycznego miejsca zamieszkania na 31.12.2012 r. gmine Karczew zamieszkuje 15 760

0s0b, z czego 7 543 0sbdb stanowig mezczyzni a 8 2170s6b to kobiety.

! Zrédto: Urzad Miejski w Karczewie
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MIASTO
Wedtug stanu faktycznego miejsca zamieszkania na 31.12.2012 roku miasto Karczew zamieszkuje

10 007 0sdb, z czego 4 773 0sdb stanowig mezczyzni a 5 234 osdb to kobiety.

OBSZAR WIEJSKI

Wedtug stanu faktycznego miejsca zamieszkania na 31.12.2012 roku obszar wiejski gminy Karczew

zamieszkuje 5 753 0sdb, z czego 2 770 0sdb stanowig mezczyzni a 2 983 0sdb to kobiety.

Zestawienie obszaru wiejskiego i miejskiego

W gminie Karczew 66 % ludnosci zamieszkuje teren miejski, zas 34 % obszar wiejski.

W podobnych proporcjach ksztattuje sie podziat procentowy ze wzgledu na pteé. Na obszarze
miejskim kobiety stanowig 52 % ogétu, za$ na obszarze wiejskim 51 % ogdtu. Wynika stad, iz
struktura ludnosci ze wzgledu na pte¢ w ujeciu procentowym jest niemal identyczna dla obszaru

wiejskiego i miejskiego.

2012 rok
MIASTO WIES GMINA

CECHA osoby osoby osoby
Stan ludnosci wg faktycznego miejsca 10007 5753 15760
zamieszkania 31 XIl ogétem
Stan ludnosci wg faktycznego miejsca 4773 2770 7543
zamieszkania 31 XIl mezczyzni
Stan ludnosci wg faktycznego miejsca 5234 2983 8217
zamieszkania 31 XlIlI kobiety

Tabela 2. Struktura ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania.
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HISTORIA KARCZEWA

okoto 1300
1548

1733
1737
1768

1809
1869
1880
1906
1914
1915
1928

1944
1950

1952

1959
1973

Powstanie parafii w Karczewie,

21 stycznia na Sejmie w Piotrkowie, Zygmunt 1 Stary nadaje Janowi i Franciszkowi
Karczewskim ,, upowaznienie do zatozenia miasta Karczew”,

Rozpoczecie budowy kosciota sw. Wita (proj. Jakuba Fontany),

Ukonczenie budowy kosciota $w. Wita,

Franciszek Il Bielinski nadaje miastu Karczew nowe przywileje nawigzujgce do
przywilejow fundacyjnych Zygmunta | Starego. Na mocy przywileju miasto
otrzymuje nowy herb: biaty baranek na czerwonym polu. Nawigzuje on do herbu
Bielinskich ,Junosza”,

Bitwa o szaniec pod Ostrowkiem,

Karczew traci prawa miejskie,

W nalezgcym do Karczewa folwarku Anielin zamieszkat Michat Andriolli

Powotanie Karczewskiej Strazy Ogniowej,

Uruchomiona zostata kolejka Karczewska

Powotanie do zycia Strazy Obywatelskiej,

Rada gminy Karczew nadaje Marszatkowi Jézefowi Pitsudskiemu tytut Pierwszego
Honorowego Obywatela Gminy,

Powotano Rade Gminng na czele ktérej stangt wojt Bolestaw Burkowski,
Rozpoczyna dziatalno$¢ pierwsza w historii Karczewa Publiczna Srednia Szkota
Zawodowa,

Likwidacja Gminy Karczew. Powotano Dzielnicowg Rade Narodowa, a Karczew
przemianowano na dzielnice powiatu otwockiego,

Podczas uroczystej sesji Karczew odzyskat prawa miejskie utracone w 1869rr.,

Reaktywowanie jednostki administracyjnej Gmina Karczew,
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1978

1979
1984
1985
1987
1988
1989

1990
1994
1998
1999

2000
2002
2003
2005
2005
2005

2006

2006

2008

2008

2008

2008

Uruchomienie Zaktadu Drobiarskiego wybudowanego w oparciu o technologie
niemiecka,
Oddanie do uzytku Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej w Karczewie
Zasiedlenie pierwszego budynku wielorodzinnego na Osiedlu tugi
Powotanie Towarzystwa Przyjaciét Karczewa,
Utworzenie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego,
Ukazuje sie pierwszy numer Gtosu Karczewa,
Uruchomienie Zasadniczej Szkoty Zawodowe] przemianowanej nastepnie na Zespot
Szkoét Zawodowych w Karczewie,
| edycja Ogdlnopolskiego Konkursu Poetyckiego im. Jana Krzewniaka
Oddanie do uzytku nowej szkoty w Glinkach,
Rok obchodéw 450-lecia nadania praw miejskich.
W budynku po zlikwidowanej Szkole Podstawowej nr 1 rozpoczyna prace Publiczne
Gimnazjum
Oddanie do uzytku obiektu Miejskiej Hali Sportowej
Powstaje Wspodlnota Samorzagdowa Koto w Karczewie
Powstaje Klub Honorowych Dawcéw Krwi PCK
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Nadbrzez
Poswiecenie przez ks. Bp. Henryka Tomasika nowej kaplicy w Sobiekursku
Rada Miejska przyjmuje uchwate w sprawie nadania skwerowi przy ul. Stare
Miasto nazwy ,,Skwer Elwiro Michata Andriollego”
Obchody jubileuszu 100 rocznicy powstania Ochotniczej Strazy Pozarnej
Otwarcie Centrum Historycznego Ziemi Karczewskiej
Obchody 460-lecia miasta Karczewa
Rada Miejska po$miertnie nadata ksiedzu Wtadystawowi Zaboklickiemu tytut
Honorowego Obywatela Miasta Karczewa
Po 15 latach pracy, uroczystym koncertem zakonczyt swojg dziatalnos¢ Zespoét
»Gebule”

Otwarcie pierwszej ulicznej wystawy historycznej
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2008 Otwarcie w Karczewie oddziatu Banku PKO S.A.

2009  Uroczystosci jubileuszowe z okazji 200 rocznicy bitwy pod Ostrowkiem.
Odstoniecie w Ostréwku pamigtkowego obelisku

2009 Uroczyste otwarcie Centrum Kultury

2009  Uroczyste otwarcie nowej siedziby Przedszkola nr 3 na osiedlu tugi

2010 Po raz pierwszy na terenie Gminy Karczew zorganizowany zostat Zimowy Rajd
Rowerowy MTB Mazovia

2010 Odstoniecie na skwerze przy ul. Stare Miasto obelisku poswieconego
zamordowanym w Katyniu mieszkancom Karczewa

2010 Po latach staran dziatka i zabudowania Traktoroexportu stajg sie wtasnoscia
Gminy Karczew

2011 Rada Miejska wyraza zgode na zawigzanie jednoosobowej spotki Gminy
Karczew pod nazwg Wodociagi i Kanalizacja Karczew Spoétka z o.0.

2011 Podjecie przez Rade Miejska uchwaty w sprawie utworzenia MOSiRu

2011 Otwarcie w Karczewie oddziatu Banku BGZ

2011 Powstato w Karczewie stowarzyszenie ,,Klub Kobiet”

2011  Reaktywacja zespotu ,Gebule” — rozpoczecie naboru do nowego sktadu zespotu

2012 Rozpoczeta swojg dziatalnosc swietlica Srodowiskowa stowarzyszenia ,,W strone

stonca”

OSWIATA

Szkoty
Na terenie gminy Karczew funkcjonuje 5 szkdt podstawowych oraz jedno gimnazjum (przy ul.

Bielinskiego w Karczewie) i jeden Zespét Szkot (szkota ponadgimnazjalna) — stan na dzien 26 luty 2013
roku:
e Zespdt Szkolno — Przedszkolny w Otwocku Wielkim
Szkota Podstawowa im. Jana Pawfa Il

Gminne Przedszkole
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e Zespot Szkolno — Przedszkolny w Sobiekursku,
Szkota Podstawowa im. Jerzego Kukuczki
Gminne Przedszkole
e Szkota Podstawowa Nr 2 w Karczewie im. Bohateréw Westerplatte,
e Szkota Podstawowa w Glinkach im. Batalionéw Chtopskich,
e Szkota Podstawowa Nadbrzez — Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Nadbrzez

e Gimnazjum w Karczewie im. Bolestawa Prusa,

Zespdt Szkoét w  Karczewie im. Ks. Kardynata Stefana. Wyszynskiego (Liceum

Ogdlnoksztatcace, Technikum Samochodowe, Szkota Zawodowa,

Przedszkola

Na terenie gminy Karczew funkcjonuje wedtug danych na dzien 26 luty 2013 roku, 5 placéwek
przedszkolnych z czego 3 zlokalizowane sg na terenie miasta, 2 za$ na terenie wiejskim oraz w
roku 2012 wydano zgode na funkcjonowanie 2 punktéw przedszkolnych, jednego w miescie

drugiego na wsi.

KULTURA

Biblioteki publiczne

Bardzo wazing placéwkg zycia kulturalnego gminy jest Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna wraz z

trzema filiami.

Na uwage, w zakresie krzewienia kultury w gminie, zastuguje zespét "Gebule", ktéry powstat w

1994 roku. Zostat zatozony przez Mikotfaja Miillera (aktora Paristwowego Teatru Zydowskiego w
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Warszawie), Elzbiete Trzcinskg - Miller (bytg solistke Teatru Wielkiego w Warszawie, wieloletnig
kierowniczke i solistke Teatru Muzycznego w Szczecinie) oraz Krzysztofa Kasprzaka (red. nacz.

miesiecznika "Gtos Karczewa", dziennikarza tygodnika "Wiesci Podwarszawskie", nauczyciela).

Zespot wystepowat na wielu scenach w kraju i za granicg odnoszac sukcesy.Po kilku latach

przerwy w roku 2012 nastgpita reaktywacja zespotu.

Miejsko - Gminny Osrodek Kultury organizuje w ramach edukacji kulturalnej catej spotecznosci
gminnej uroczystosci okolicznosciowe, koncerty estradowe, spotkania autorskie, spektakle
teatralne dla dzieci, a takze wyjazdy na profesjonalne spektakle teatralne. Oferta dla dzieci jest
bardzo bogata. Prowadzona jest nauka jezykdw obcych, gry na instrumentach, koétko plastyczne,
teatralne i taneczne. Duzym zainteresowaniem cieszg sie festyny z okazji ,,Dni Karczewa” czy
»Dozynki Gminne”. Na Ogdlnopolski Konkurs Poetycki im. Jana Krzewniaka organizowany przez
Burmistrza Karczewa, Rade Miejskg, Miejsko — Gminny OS$rodek Kultury, ,Gtos Karczewa”
naptywajg zestawy wierszy z wielu krajéw, a w 2014 roku zostanie przeprowadzony jubileuszowy

25 Konkurs Poetycki im. Jana Krzewniaka.

W Karczewie gra orkiestra deta Ochotniczej Strazy Pozarnej odnoszgca duze sukcesy podczas
swoich koncertéw nie tylko na terenie gminy Karczew i powiatu otwockiego, ale réwniez poza
wojewddztwem mazowieckim. Od kilku lat isnieje i koncertuje Stowarzyszenie Mitosnikdw Muzyki
,Trzy czwarte”..

Karczewski Teatr Amatorski ,,KARTA” prowadzony przez Panig Laure tacz przygowat i przedstawit
mieszkaicom kilkanascie sztuk teatralnych .

Na osiedlu tugi od 20 lat funkcjonuje klub ,Grota“.

Srodowisko wiejskie gminy Karczew moze poszczycic sie aktywnoscia $wietlic wiejskich, w ktérych
prowadzone sg rdznego rodzaju zajecia dla dzieci i mtodziezy. W ramach organizacji lokalnej
kultury wiejskiej, spotecznosci wiejskie przygotowujg imprezy zwigzane z dozynkami i Swietem
ludowym. Sg to okazje, ktdre mobilizujg mieszkancéw wsi do aktywnego uczestnictwa
w przygotowaniach i integracji srodowiskowe]. Przy takich okazjach wida¢ duze mozliwosci,
a jednoczesnie potrzeby uczestniczenia w zyciu kulturalnym.Od kilku lat na terenie gminy istnieje

zespot ,Sottysi”.
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Na terenie gminy Karczew funkcjonujg stowarzyszenia dziatajgce na rzecz mieszkancéw:
e Stowarzyszenie "W strone storica",
e Stowarzyszenie Klub Kobiet w Karczewie",
e Eko-Patrol,

Inne organizacje:
e Kluby Seniora ( na osiedlu tugi i w MGOK)
e Zespot "Sottysi",
e Centrum Historyczne Ziemi Karczewskie;j.

RELIGIA

Obszar gminy Karczew obejmujg swoim zasiegiem nastepujgce parafie Kosciota katolickiego:
° parafia sw. Wita w Karczewie,

° parafia $w. lzydora w Ostrowku,

° parafia Matki Boskiej Ostrobramskiej w Otwocku Wielkim,

° parafia $w. Jana Chrzciciela w Warszawicach,

° parafia Mitosierdzia Bozego w Otwocku - os. tugi.

OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA
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W gminie Karczew dziata Samodzielny Publiczny Zespo6t Zaktaddéw Lecznictwa Otwartego wraz

z filig Osrodek Zdrowia w Sobiekursku.

Ponadto na terenie gminy Karczew funkcjonuje: Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej z
siedzibg w Urzedzie Miejskim w Karczewie, Miejsko — Gminny Osrodek Samopomocy
Srodowiskowej, O$rodek Zapobiegania i Leczenia Uzaleznien oraz $wietlice prowadzone przez

Stowarzyszenia, w ktérych dzieci otrzymujg pomoc edukacyjng oraz opieke wychowawcza.

KULTURA FIZYCZNA | SPORT

MAZUR
KARCZEW

W Karczewie dziata Ludowy Klub Sportowy , MAZUR-KARCZEW”. Klub zostat
zatozony w roku 1942. W swej ponad 70 -letniej historii najwieksze osiggniecia zapisata sekcja pitki
noznej. Po raz pierwszy karczewscy pitkarze wywalczyli awans do lll ligi w 1956 roku. W sezonie
1996-1997 powrdcita po raz drugi do Karczewa trzecia liga. Sukcesy sekgji pitki noznej to rowniez
udziat w rozgrywkach Pucharu Polski. Pitkarze pochodzacy z Karczewa zasilali najlepsze druzyny
futbolowe 1i Il ligi, a 6 reprezentowato Polske w rozgrywkach senioréw, mtodzikéw i junioréw.
Poza sekcjg pitki noznej karczewscy sportowcy zaznaczyli swoj udziat w innych dyscyplinach m.in.
podnoszeniu ciezaréw, zapasach, szachach, sportach wodnych i zimowych, lekkiej atletyce i
siatkdwce. Jednak pitka nozna zawsze cieszyta sie w Karczewie najwiekszym powodzeniem i miata

najliczniejsze grono sympatykéw.

Obecnie klubowe tereny sportowe zajmujg przeszto 4 ha i znajdujg sie na nich boiska sportowe i
budynek klubowy. Otwarcie w 2000 r. Miejskiej Hali Sportowej otworzyto przed dzie¢mi i
mtodziezg nowe mozliwosci uprawiania sportu. Sukcesy zaczeta odnosi¢ sekcja pitki recznej

Miedzyszkolnego Klubu Sportowego Karczew.
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W 2007 roku przy Gimnazjum Publicznym otwarte zostato pierwsze boisko sportowe ze sztuczng
nawierzchnig ,Maty Orlik” , nastepnie w 2011 roku ,,Orlik 2012“ przy Szkole Podstawowej w

Sobiekursku i w 2012 roku ,,Orlik 2012“ przy Szkole postawowej Nr 2 w Karczewie.

Aktywnos$é mieszkancow gminy Karczew przejawia sie w uprawianiu réznego rodzaju hobby.
W tym zakresie szczegdlnie widoczne jest srodowisko wedkarskie. PZW Karczew bedzie obchodzit

w 2014 roku 35-lecie swojej dziatalnosci.

W Karczewie po raz czwarty spotkali sie w ramach organizowanego przez Cezarego Zamane
cyklu Mazovia MTB Marathon kolarze jezdzacy na terenowych rowerach, ktérym wyjgtkowo

odpowiadajg trasy w naszych lasach .

29 listopada 2011r. utworzono samorzgdowy zakfad budzetowy pod nazwg: Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji /MOSIR/. Siedzibg osrodka jest Karczew ul. Bohaterow Westerplatte 55.W
sktad osrodka wchodza: Hala Sportowa, Stadion ,,Mazura” Karczew,” oraz boisko sportowe

,Orlik 2012“ zlokalizowane przy Szkole Podstawowej Nr 2 w Karczewie

OCHOTNICZA STRAZ POZARNA

OSP zostata powotana w 1906 r. Na mocy nowej ustawy o ochronie przeciwpozarowej OSP
w Karczewie zostata wigczona do krajowego systemu ratowniczo-gasniczego, uznana za
organizacje wyzszej uzytecznosci publiczne] i zarejestrowana w Sadzie w Otwocku chroni mienie

obywateli Gminy i powiatu otwockiego.

Istniejgca przy OSP w Karczewie orkiestra deta uczestniczy w wielu uroczystosciach lokalnych,
integruje spofeczenstwo. Na terenie gminy Karczew istniejg jeszcze dwie jednostki OSP w

Otwocku Wielkim i tukowecu.
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MEDIA LOKALNE

Gmina Karczew posiada lokalng prase w postaci periodyku ,,Gtos Karczewa”.

PROFIL SRODOWISKOWY

Z informacji zawartych na ,Mapie ekologicznej wojewddztwa mazowieckiego” wynika, ze
znaczne tereny gminy Karczew zajmujg obszary o najwyziszej biordznorodnosci, obszary o
najwyzszym stopniu naturalnosci szaty roslinnej. Swiat zwierzecy gminy Karczew stanowig m.in.
bobry, pizmaki, borsuki, sarny, tosie, bociany biate oraz bociany czarne, czaple (czapliniec w
Glinkach), derkacze, ptaki drapiezne, ptaki brodzace np. bekasy, rycyki, kuliki wielkie; dwanascie
gatunkéw ptazéw, sze$é gatunkéw gaddw oraz wiele gatunkéw owaddw. Swiat roélinny to
przede wszystkim zbiorowiska roslinne: nadwislanskie tegi topolowo- wierzbowe, torfowiska

niskie oraz bory sosnowe.

Przyroda gminy Karczew wykazuje duze zrdinicowanie. Wynika to z réznorodnosci

wystepujgcych tu srodowisk.

Na srodowisko przyrodnicze gminy najwiekszy wptyw wywarty:

- lodowiec,
- rzeka Wista,
- dziatalnosé cztowieka

W gminie Karczew mozna wyréznic¢ nastepujgce typy srodowisk:

- rzeka (Wista),

- rzeczka (Jagodzianka),
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- Wyspy rzeczne,
- fegi nadbrzezne,

- starorzecza (Jezioro ,,Rokola”),

- glinianki (Jezioro ,,Duda”),

- torfowiska niskie,

- rézne typy bordw (suchy, mieszany, swiezy, bagienny),

-wydmy (np.: "tysa Géra", "Kirkut"),

- park wiejski (Czapliniec w Glinkach).

- oraz mniej lub bardziej przeksztatcone na skutek dziatalnosci cztowieka wyzej

wymienione typy srodowisk.

Na terenie gminy znajduje sie trzynascie pomnikow przyrody oraz pojedyncze
niezewidencjonowane jako pomniki przyrody drzewa, takie jak olbrzymia topola biata na tytach
wsi Nadbrzez czy tez zbiorowisko starych debéw w Otwocku Wielkim w miejscu zwanym Osiny.
Przy Osinach wzdtuz drogi taczacej Otwock Wielki z Otwockiem Matym rosnie 81 lip tworzac tzw.

"Aleje lipowa".

KLIMAT

Warunki topoklimatyczne miasta oceni¢ nalezy jako przecietne. Tereny zabudowy s3g

sredniosuche, dos¢ ciepte i dobrze przewietrzane.

Istniejgce obszary lesne majg wptyw na ksztattowanie sie lokalnego klimatu. Wyrazny tez,

modyfikujacy kierunki wiatru zwfaszcza zimg i jesienia, jest wptyw doliny Wisty.

Klimat gminy Karczew charakteryzuje sie dobrymi warunkami klimatu lokalnego. Korzystny jest dla
upraw sadowniczo - warzywniczych i rolnych. Liczba dni z opadem atmosferycznym jest dos¢ niska
(104,6 - Swider), przy czym na okres jesienno - zimowy przypada ich ok. 35 %. Suma opaddw
atmosferycznych jest jednak wyzsza od przecietnej dla pasa Wielkich Dolin i wynosi okoto 580 mm.
Najwiecej dni z opadem notuje sie w lipcu, najmniej w marcu i kwietniu. Rocznie wystepuje 85,5 dni z

pokrywa $niezna.
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Srednia roczna temperatura powietrza wynosi 7,42 C. Najzimniejszym miesigcem jest luty (-3,42
C), najcieplejszym lipiec (18,32 C). Przewazajq wiatry zachodnie i potudniowo - zachodnie, z duzym
udziatem wiatrow wschodnich w okresie wiosennym i jesiennym. Obszary bardziej wilgotnych tgk i
pél charakteryzuje nizsza temperatura powietrza, mniejsze dobowe wahania temperatury oraz
duza wilgotnos$¢ powietrza. Sg to tereny, na ktérych czesto wystepujg zamglenia i przechtodzenia,

a w okresie pogody goracej stany parnosci. Tereny takie nie sg wskazane dla upraw sadowniczych.
MIKROKLIMAT

Szczegblng wartoscig Srodowiska przyrodniczego rejonu Karczewa jest mikroklimat obszaréw lesnych
posiadajacy specyficzne witasciwosci lecznicze i rehabilitacyjne oraz korzystnie oddziatywujacy na
warunki klimatyczne w catej aglomeracji warszawskiej poprzez stymulacje wymiany powietrza. Obszar
zrodtowy tego mikroklimatu stanowig omodwione kompleksy lesne wraz z powigzanymi z nimi
przyrodniczo czynnymi powierzchniami fak, wod i naturalnej zieleni nadrzecznej znajdujace sie na

terenach miast Karczewa i Otwocka oraz gmin Celestynéw i Karczew.
GLEBY

Na omawianym obszarze wystepujg przewaznie gleby piaszczyste bielicowe o réznym stopniu
wyksztatcenia. Miejscami spotka¢ mozna, zwtaszcza na terenach nizej potozonych, gleby brunatne

kwasne czarne zdegradowane, a takze gleby bagienne.

Na tarasie zalewowym dominujg gleby o wysokich walorach uprawowych. Na tarasie

nadzalewowym sg one zréznicowane: od stabych kl. V do fragmentarycznie wystepujace;j kl. 111

Dominujg gleby brunatne (mady), pytowo - gliniaste i piaszczysto - gliniaste, przewarstwione

piaskami. W obnizeniach wystepuja gleby torfowe.

Duzy procent gleb w obszarze gminy - to gleby prawnie chronione (V-VI kl. pochodzenia

organicznego i zwarte kompleksy gleb przewaznie IV i lll kl. bonitacynej).

Strategia Rozwoju Gminy Karczew 2013-2022 22



Najlepsze gleby I-1ll kl. znajdujg sie w jej zachodniej czesci - w okolicy wsi Nadbrzez, Otwock Wielki,
Wiadystawodw, Glinki, Ostrowek. Bardziej na potudnie w poblizu wsi Kosumce obok gleb kl. IlI
wystepujg duze ptaty gleb kl. IV i miejscami kl. V. W dolinie Wisty bardziej wilgotne tereny zajmuja

duze ptaszczyzny dobrych tak i pastwisk, gtéwnie Il kl. bonitacyjnej.

W centralnej i zachodniej czesci gminy Karczew dominujg gleby kl. IVa i IVb z niewielkimi

enklawami gleb kl. Vi VI. W kierunku wschodnim zwieksza sie udziat gleb Vi VI kl.

W potudniowo - zachodniej czesci gminy, w obrebie podmoktego torfowiska "Catowanie"
wystepujg taki IV i V kl. bonitacyjnej.
Tylko okoto 28 % uzytkdow rolnych to gleby kl. Vi VI (t3cznie ponad 1300 ha).

WODY POWIERZCHNIOWE

Gtéwnym akwenem miasta jest Wista, stanowigca jego zachodnig granice. Rzeka ptynie w zasadzie

naturalnym korytem, taras zalewowy jest natomiast chroniony watem przeciwpowodziowym.

Wista jest jedyng tej wielkosci europejskg rzeka nie poddang intensywnej regulacji. Dzieki temu
zostaty zachowane warunki do ksztattowania sie w jej nurcie wysp, ktére s3 ewenementem na

skale europejska.

Wyspy Wislane petnig bardzo wazng role jako siedlisko takich gatunkéw ptakdéw jak: sieweczka
obrozna i rzeczna, rybitwa zwyczajna i biatoczelna czy tez mewa pospolita. Dolina Wisty stanowi
jeden z najwazniejszych szlakéw wedrownych ptakéow. Wyspy stanowig miejsce odpoczynku

tych ptakow.

Podczas przelotéw wiosennych i jesiennych na wyspach mozna zaobserwowaé wiele gatunkow
ptakow, ktére w naszym kraju wystepujg tylko przelotem czy tez gatunki, ktére majg swe

siedliska w innych rejonach Polski jak np. bataliony, gesi zbozowe.

W ostatnich latach wyspy wislane sg zasiedlane przez gatunki wcze$niej na nich nie wystepujace

np. mewa srebrzysta czy tez ostrygojad lub mewa czarnogtowa.
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Wyspy wystepujgce na karczewskim odcinku Wisty nalezg do szczegdlnie cennych. Dlatego tez w

1999 r. wyspy te zostaty objete ochrong prawna. Utworzono tam rezerwat "Wyspy Swiderskie".
Przy tzw. sSredniej wysokiej wodzie wystepujacej teoretycznie co roku, a ostatnio praktycznie co

3 -5 lat zalewana jest wieksza czes¢ miedzywala. Przy stanach powodziowych (powyzej 600 cm) wody

Wisty podnoszg sie do rzednej 90 m n.p.m., a wiec okofo 2 m ponizej korony watu.

Rzeka Jagodzianka (kanat Bielinskiego) przecinajgca miasto, bierze poczatek poza granicami gminy
Karczew . Do Jagodzianki uchodzi "Kanat Ulgi", ptynacy od Nadbrzeza, oraz szereg drobnych bocznych

kanatéw melioracyjnych.

Rzeka Jagodzianka jest prawostronnym doptywem Wisty, do ktérej uchodzi w 488,7 km.
Catkowita jej dtugos¢ wynosi ok. 34 km, z tego w woj. mazowieckim ok. 15 km. Dolina

Jagodzianki jest podmokfa na catym swym przebiegu.

Najwieksze zbiorniki wodne wystepujgce na terenie gminy to jeziora: Jezioro Rokola, Jezioro

Torfy, Moczydto i Jeziérko.

Catos¢ wod powierzchniowych uzupetnia sie¢ rowéw melioracyjnych odprowadzajgcych wode do

gtéwnych ciekow.

Czystos¢ wod rzeki Wisty w rejonie Karczewa nie jest zwigzana z zagospodarowaniem tego
obszaru. Generalne wody te klasyfikuje sie jako odpowiadajace IIl klasie czystosci. Rzeka

Jagodzianka nie zostata sklasyfikowana.

SLADY DZIAtALNOSCI PRAWISLY

SKARPY. Na podmoktych tgkach wida¢ wieksze i mniejsze skarpy. Sg to miejsca, w ktorych
prawdopodobnie odnoga rzeki Wisty graniczyta z lgdem zalewanym przy wiekszych
wezbraniach. Najwieksze w gminie skarpy (skarpa wzdtuz ktérej biegnie w Karczewie ul. Wislana
i ul. Karczéwek, czy tez wzdtuz ktérej ciggng sie wsie Wygoda i Ostrowiec) powstaty wskutek

obmywania przez Wiste wyzej potozonych terendw. Tak duze skarpy mozna spotkaé tez w
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Otwocku Wielkim z wielu jego stron, co moze swiadczy¢, ze ta karczewska wie$ okresowo byta

wyspa wsréd dawnych rozlewisk Wisty.

STARORZECZA. Starorzecza sg to dawne odnogi rzeki odciete lgdem od jej aktualnego nurtu.
Stanowig one obecnie jeziora lub stawy (zalezy to od gtebokosci zbiornika).Jednym z
przyktaddéw starorzecza Wisty na terenie Gminy Karczew jest Jezioro Rokola. Rozcigga sie ono od
Otwocka Wielkiego az do Glinek. Dtugosc jeziora wynosi okoto 2-3 km a szerokos$¢ od okoto 200

do 50m.

WODY PODZIEMNE

Wody podziemne na terenie miasta wystepujg w migzszej 40 - 60 metrowej warstwie dobrze
przepuszczalnych piaskéw i zwirdw rzecznych. Tworza one jedng warstwe wodonos$ng
o przewaznie swobodnym zwierciadle. Wody podziemne drenowane sg przez Wiste. Powierzchnia

piezometryczna zwierciadta wdd gruntowych pochylona jest na zachéd, ku Wisle.

Zasilanie warstwy wodonosnej nastepuje w wyniku infiltracji opadéw atmosferycznych, doptywu
ze wschodu (z wysoczyzny) i potudnia (wzdtuz doliny Wisty). Z uwagi na jakos¢, wody podziemne

Karczewa okres$lono jako mato zmienione antropogenicznie.

Jednak sg one bardzo podatne na zanieczyszczenie z uwagi na brak warstwy izolujacej od

zanieczyszczen przenikajgcych z powierzchni ziemi.

Srednioroczne wahania zwierciadta wody gruntowej wynoszg 50 - 80 cm, a w przypadkach

ekstremalnych do 1,5 -2 m.

W ostatnim okresie poziom wdd gruntowych obnizyt sie o 50-60 cm.

WARTOSCI PRZYRODNICZE | KULTUROWE

Karczew stanowi istotne ogniwo w systemie przyrodniczym wojewddztwa poprzez to, ze:
° stanowi fragment tzw. Pasa otwockiego - kompleksu laséw i osiedli lesnych o specyficznych

walorach klimatyczno - uzdrowiskowych,
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. kompleks laséw Mazowieckiego Parku Krajobrazowego (MPK) stanowi podstawowa baze
zasilajgcg w systemie nawietrzania Warszawy, a wschodni fragment miasta (tereny lesne)
wchodzg w jego obreb,

° przez tereny leSne MPK przebiega ponadregionalny cigg przyrodniczy. Jest to pasmo lesne
ciggnace sie od Garwolina po Puszcze Biatg,

° Wista stanowi jednoczes$nie cigg przyrodniczy o znaczeniu krajowym. Miedzywale Wisty
wiaczono w tzw. strefe szczegdlnej ochrony ekologicznej w obrebie utworzonego na
obszarze bytego woj. warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu,

° Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje tereny tj. fragmenty tgk w czesci potudniowo -
wschodniej obszaru oraz doline Wisty w granicach miedzywala, z powigzaniem tych
obszarow terenami rolnymi dolnego tarasu Wisty, w ktérych przebiega w kierunku W-S ciag
przyrodniczy o znaczeniu ponadlokalnym (powigzanie terenéw Mazowieckiego i

Chojnowskiego Parku Krajobrazowego).

FAUNA | FLORA

Na terenie Karczewa wystepuje zrdéznicowana roslinnos¢. We wschodniej czesci miasta Karczewa,
a czesciowo takze i gminy Karczew wystepuje duzy kompleks lesny wchodzacy w sktad Pasma
Otwockiego, gdzie przewazajg bory sosnowe. Zrdznicowanie ekologiczne tych boréw obejmuje
caty skale zmiennosci wilgotnosciowej. Spotyka sie tu cztery typy boréw. Przewazajg suche bory
sosnowe z domieszka brzozy.

Najwieksze skupiska zwierzat wystepujg na terenie rezerwatdw przyrody. Gniezdzg sie tu ptaki
wodne i btotne: kaczki tyski, trzciniaki, bywajg sarny, dziki i fosie. Zyjg tu takze zmije zygzakowate,

sporadycznie spotka¢ mozna zaskronca.

LASY

Na wschod od Bieli ciggng sie lasy iglaste doskonate do turystyki rowerowej jak i pieszej.

Wiekszos$¢ z atrakcyjnych tras prowadzi szlakami PTTK. Duza cze$¢ laséw lezy na wydmach.
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Niektore z wydm sg tak wysokie, ze z ich szczytu rozposciera sie ponad wierzchotkami drzew

atrakcyjny dla kazdego oka widok jak np. widok z "tysej Géry".

TERENY PODMOKLE

Na terenie gminy zachowato sie wiele srodowisk o podmoktym charakterze. Sg to obszary lezgce

w dolinie Prawisty, ktérymi niegdys rzeka Wista prowadzita swe wody.

W dawnych czasach, kiedy nie budowano watéw przeciwpowodziowych wody Wisty podobnie
jak innych rzek czesto zmieniaty swodj bieg. Dziato sie to najczesciej podczas wiosennych
wezbran, kiedy to kra tamowata swobodny sptyw aktualnym korytem. Wezbrane wody szukaty
ujscia w innych miejscach, a gdy juz je znalazty ztobity nowe koryto. W ten sposdb rzeka ptyneta
nie jednym nurtem jak to jest obecnie, ale wieloma odnogami. Z czasem niektére z tych odndg
wskutek kolejnych zmian nurtu rzeki zostaty odciete trwale od Wisty. Gtebsze z nich (te ktorymi
ptynat niegdys silny prad) zachowaty sie jako jeziora do dzisiejszych dni jako tzw. starorzecza.
Jezioro "Rokola" przy Otwocku Wielkim jest wtasnie takim starorzeczem. Pozostate wskutek

procesu lodowacenia zarosty zachowujgc jednak do dzisiejszych dni swoj podmokty charakter.

Podmokte tereny stanowig miejsce gniazdowania i zerowania wielu gatunkéw ptakdw.
Podmokte faki i zabagnione olszyny w okolicy Otwocka Wielkiego sg miejscem gniazdowania
takich ptakéw jak: czajka, bekasa krzyka, rycyka rdzawego, brodZzca krwawodziobego, potrzosa,

myszotowa, btotniaka stawowego.

W niewielkich stawach gniazdujg tyski i tabedzie. Tutaj przylatujg zerowac czaple i bociany.

Czesto mozna obserwowac skradajgcego sie lisa, czy tez zajgce (wczesng wiosng).

W okolicach wsi Glinki na wilgotnych porosnietych wysokga trawg tgkach mozna ustysze¢ réwniez

derkacze (ptaki blisko spokrewnione z np tyska).

W samych Glinkach w starym parku dworskim na starych drzewach gniazdujg czaple siwe.

Kolonia czapli siwej znajduje sie takze niedaleko jeziora Rokola.

Biel - Bagno Catowanie
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Bagno Catowanie obejmuje obszar ok. 5 tys. hektaréw. Jest to teren szczegdlnie cenny - tu
legnie sie ponad 100 gatunkéw ptakéw, gtdéwnie wodno - btotnych. Tutaj gniazduje kilka
zagrozonych wyginieciem gatunkow ptakow np. kulik wielki. Bagno Catowanie to wiekszy
kompleks torfowisk i mokradet zwanych tez Bielg (nazwa ludowa). Teren ten w wiekszosci
zmeliorowany i zamieniony na taki biegnie od przemystowe] dzielnicy Karczewa (Jagodne) az do

gminy Sobienie Jeziory.

Las stanowigcy czesc Bieli jest dla cztowieka trudnodostepny, dzieki czemu swojg ostoje znalazty

tu tosie, sarny oraz bocian czarny.
Rezerwat "Na Torfach"

Rezerwat ten jest jednym z najpiekniejszych miejsc Mazowieckiego Parku Krajobrazowego. Na
miejscu urzgdzony zostat taras widokowy. Do tarasu prowadzi drewniana kfadka dtugosci okoto
30 m, przeprowadzajac nas przez podmokty teren. Do rezerwatu mozna sie dostac bez trudnosci

z Karczewa, korzystajgc ze szlakéw turystycznych.

Centralng czes$¢ rezerwatu zajmuje jeziorko o wodzie ciemnobrunatnej (barwa pochodzi od
rozpuszczonego w niej humusu). Akwen posiada linie brzegowg urozmaicong licznymi

zatoczkami. Liczne wysepki sg porosniete kilkoma skartowaciatymi drzewami.

Z wodnego ptactwa mozna zaobserwowac tabedzie, wystepuja tutaj takze kaczki krzyzéwki oraz

tyski. W literaturze istniejg doniesienia o wystepowaniu na terenie rezerwatu zétwia btotnego.

Poza szlakiem turystycznym oraz tarasem widokowym rezerwat jest zamkniety dla ruchu

turystycznego. Niestety zakaz ten jest nagminnie tamany.

Rezerwat ten ma powierzchnie 21.13 ha i stanowi fragment torfowiska "Catowanie",
porosnietego lasem olszowym. Celem ochrony jest zachowanie jeziora i fragmentu lasu
stanowigcego ostoje licznych gatunkdéw zwierzat chronionych - rezerwat faunistyczny.

Powierzchnia jeziora zajmujgcego centralng czes¢ rezerwatu wynosi 7,1 ha.

Na terenie gminy wyrdzniamy nastepujace rezerwaty:

° ,Na Torfach”,
. , Wyspy Swiderskie”,
° ,tachy Brzeskie”.
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Na obszarze gminy Karczew znajduje sie jeden park wiejski:

e w Glinkach,

Miasto Karczew - wykaz obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw:

e kosciot parafialny sw. Wita,
e cmentarz parafialny: kaplica Bielifskich,

e tereny upamietnienia bylych cmentarzy zydowskich przy ulicy Otwockiej i w Anielinie.

Tereny wiejskie gminy Karczew - wykaz obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow:

e Otwock Wielki - zesp6t patacowo - parkowy , obecnie filia Muzeum Narodowego

PROFIL GOSPODARCZY

PRZYDATNOSC GRUNTOW DLA BUDOWNICTWA

Na obszarze Karczewa podtoze budowlane stanowig grunty rzeczne, a miejscami takze eoliczne.
Pleistocenskie grunty tarasu nadzalewowego to piaski Srednie lub grube czesto z domieszkg zwiru, w
przewadze S$redniozageszczone, o bardzo korzystnych parametrach wytrzymatosciowo -
odksztatceniowych. Zréznicowanie warunkéw gruntowo - wodnych Karczewa pokrywa sie Scisle z
jego uksztattowaniem geomorfologicznym.

W obrebie pleistocenskiego tarasu nadzalewowego wystepujg nosne grunty o korzystnych
parametrach geotechnicznych. O warunkach budowlanych tego obszaru decyduje gtebokos$é do
zwierciadta wody gruntowej (np. warunki wodne wschodniej i pétnocno-wschodniej czesci miasta
umozliwiajg jedynie sptycone podpiwniczenie).

W zachodniej czesci obszaru Karczewa - na tarasie zalewowym, chronionym watem

przeciwpowodziowym panujg trudne warunki budowlane ze wzgledu na:
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e wystepowanie plastycznych mad o zrdznicowanej migzszosci i stabych parametrach
geotechnicznych,

e obecnos$é gruntéw organicznych w starorzeczach we wschodniej czesci tarasu,

e wysoki poziom wdd gruntowych,

¢ niebezpieczenstwo zalania podczas katastrofalnej powodzi.

Wzglednie najkorzystniejsze do zainwestowania partie tarasu zalewowego to obszary potozone w

kierunku potudniowo-zachodnim od miasta, na zachdd od obwodnicy.

Obszar za watem przeciwpowodziowym nie nadaje sie do jakiegokolwiek zainwestowania.

MIESZKALNICTWO

Na terenie gminy Karczew przewaza zabudowa jednorodzinna wolnostojgca oraz sporadycznie
blizniacza i szeregowa. Budownictwo wielorodzinne skupione jest na obszarze osiedla

mieszkaniowego: ,tugi”, ktore zajmuje ok. 17 ha.

Obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
Karczew zaktada rozszerzenie terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe w
stosunku do terenéw osiedlowych zabudowanych.

Jednak nie zachodzi koniecznosé szybkiego przeznaczania nowych terendéw pod zabudowe
mieszkaniowg, poniewaz nie obserwuje sie obecnie dynamicznego przyrostu ludnosci
naptywajgcej z zewnatrz. Tak wiec nie ma czynnika stymulujgcego przeksztatcenie gminy Karczew

w ,,sypialnie” dla Warszawy.

Duzym problemem rozwoju mieszkalnictwa w gminie Karczew jest brak miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Plan taki posiada jedynie teren osiedla tugi Il. Rada Miejska w
Karczewie podjeta uchwaty Nr XIX/149/2004 i Nr XIX/150/2004 z dn. 29.07.04r. o przystapieniu
do sporzadzenia miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego dla terenu ,Osiedla
Rzemieslniczego” w Karczewie oraz dla terenu stanowigcego witasnos¢ gminy Karczew,

potozonego miedzy Al. Jana Pawta Il, Ogrodami i przedtuzeniem ul. Karczéwek.
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ROLNICTWO

Uzytki rolne w gminie Karczew zajmujg powierzchnie 4 369 ha z czego 12,72 % przypada na tereny
miejskie i odpowiada to 555,5 ha, zas 87,28 % na obszar wiejski i odpowiada 3 813 ha. Uzytki
rolne w gminie wynoszg 3 939 ha i odpowiada to 90% ogétu. Lasy w miescie Karczew zajmuja
powierzchnie 1342 ha. Pozostate grunty wynoszg 182 ha i stanowig 4,2 % ogdtu. Najwiekszg
pozycje w uzytkach rolnych zajmujg grunty orne stanowigce odtogi. Jest to 882 ha, co odpowiada

20,2 % ogdtu gruntow.

MIASTO

2% 3%

95%

Schemat 2. Podziat gruntow na terenie miejskim

Strategia Rozwoju Gminy Karczew 2013-2022 31



WIES

6% 4%

Schemat 3. Podziat gruntow na terenie wiejskim

GMINA KARCZEW

6% 4%

BUZYTKI ROLNE BLASY | GRUNTY LESNE OPOZOSTALE

Schemat 4. Podziat gruntéw na terenie catej gminy
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Na terenie gminy Karczew grunty bedgce witasnoscig indywidualng zdecydowanie przewazajg
powierzchniowo nad gruntami stanowigcymi szeroko rozumiang wtasnos$¢ spoteczng. Zwazywszy na
fakt, ze tereny bedgce wtasnoscig spoteczng nie powinny w wiekszosci ze wzgledéw przyrodniczych
podlega¢ przeksztatceniom zmierzajgcym do ich zabudowania, budownictwo sitg rzeczy bedzie
powstawato na terenach prywatnych. Utrudnieniem moze sta¢ sie znaczne rozdrobnienie wiasnosci -
waskie dtugie dziatki, na ktérych nie sposéb nie tylko sie budowa¢, ale takze racjonalnie prowadzi¢

gospodarke rolniczg lub lesng. Dlatego powinny nastgpic¢ scalenia gruntéw i ich wtdérna parcelacja.

Struktura gospodarstw rolnych na terenie gminy Karczew przedstawia sie nastepujaco:
e 555 gospodarstw o powierzchniod 1,01do 1,99 ha,
e 566 gospodarstw o powierzchni od 2,00 do 4,99 ha,
e 222 gospodarstwa o powierzchni od 5,00 do 9,99 ha,
e 29 gospodarstw o powierzchni od 10,00 do 19,99 ha.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych nie jest przeszkodg dla ekologicznego modelu rolnictwa.
Teren gminy charakteryzuje sie niskim poziomem zanieczyszczenia srodowiska, co kwalifikuje
znajdujgce sie tu gospodarstwa rolne do podjecia produkcji zdrowej zywnosci - z przeznaczeniem

na rynek lokalny, warszawski, a takze na eksport.

Na terenie gminy nalezy odnotowac szczegdlny rozwdj produkgcji szklarniowej: pomidora i ogoérka,

produkcji gruntowej tych warzyw oraz sadownictwa.

PODMIOTY GOSPODARCZE

Wg stanu na dzien 31.12.2012 r. liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminie
Karczew wynosi 1576. Dziatalnos¢ w zakresie drobnej wytwérczosci w tym przetwdrstwo miesne,
handlu, ustug i rzemiosta jest prowadzona przede wszystkim przez prywatne podmioty

gospodarcze.

W grupie posrednictwa i doradztwa finansowego dziata Bank Spoétdzielczy w Karczewie z ajencja

na osiedlu tugi, BGZ, PKO BP, Pekao SA, Alior Bank Partner .
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Ponadto na terenie miasta i gminy Karczew znajduje sie kilka wiekszych zaktadéw przemystowych

oraz grupy producenckie specjalizujgce sie w produkcji szklarniowej i sadowniczej . Sg to:

1. Przedsiebiorstwo Produkcji Farmaceutycznej "GEMI",
2. "Super Drob" S.A. Zakfady Drobiarsko - Miesne,

3. PAKFOL Sp. z 0.0,,

4. Marflex — M.J. Maillis Sp. z 0.0.,

5. NICATOR Fabryka Opakowan S.J.,

6. Hela Prima Sp. z 0.0.

7.Bunge Polska Sp. z o0.0.,

8. OSM ,Milkar”,

9.,BAKS”,

10. ,LtUKOMET” (w Catowaniu),
11. VEGA POL
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UKLAD POLACZEN AUTOBUSOWYCH
NA LINIl WARSZAWA - KARCZEW
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Schemat 5. Uktad potgczen autobusowych

Gmina Karczew dzieki swojemu potozeniu na obrzezach Warszawy i sredniej odlegtosci 30 km

od jej centrum jest bardzo dobrym miejscem dla inwestycji i przysztego zarabiania pieniedzy.
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DLACZEGO WARTO INWESTOWAC NA TERENIE GMINY?

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Wysoko rozwiniete rolnictwo; uprawy szklarniowe i uprawy sadowniczo - warzywnicze.
Bardzo dobrze rozwinieta podstawowa infrastruktura techniczna.

Bardzo dobrze rozwinieta komunikacja z Warszawg i gminami osciennymi (liczne linie

autobusowe).

Czyste powietrze; druga i trzecia klasa czystosci wod; Mazowiecki Park Krajobrazowy,

rezerwat doliny rz. Wisty.

Teren pod budownictwo jednorodzinne i wielorodzinne niskie - powierzchnia okoto 35

ha; wtasnos¢ Gminy.

Tereny dla sportu i rekreacji wraz z kompleksem sportowym LKS ,,Mazur” Karczew.

Powierzchnia ok. 3 ha; wtasnos¢ Gminy.

Teren dzielnicy przemystowej ok. 15 ha z mozliwoscig powiekszenia w kierunku wsi

Janow - wtasnos¢ prywatna.

Cieptownia o mocy ok. 35 MW- z mozliwoscig rozbudowy.

Liczne osiedla mieszkaniowe w promieniu 10 km ( populacja ok. 10 tys. )
Zespo6t patacowo - parkowy rodu Bielinskich z XVIII wieku W Otwocku Wielkim.
Kosciot pdznobarokowy wraz z dzwonnicg w Karczewie.

Mazowiecki Park Krajobrazowy wraz ze Scistym rezerwatem "Torfy".
Wspdlnota pastwiskowa we wsi Otwock Maty o pow. ok. 50 ha.

Teren pod budownictwo jednorodzinne niskie - wtasnos$¢ prywatna.

TRANZYTOWE CIAGI INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)J

Przez obszar Karczewa przechodzg nastepujace tranzytowe ciagi infrastruktury technicznej:

- Gazociag wysokiego cisnienia & 400 mm,
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- Linie napowietrzne 110 kV,

- Ponadlokalne ciaggi komunikacyjne: linia kolejowa Skierniewice - tukdw oraz drogi - krajowa

Nr 50 (droga Goéra Kalwaria - Minsk Mazowiecki, obecne obejscie Warszawy dla TiR-0w) i

wojewddzka Nr 801 (Warszawa - Deblin).

PROFIL ORGANIZACYIJNO - INSTYTUCJIONALNY

Funkcje miasta Karczewa mozna podzieli¢ na:

1.

Funkcja produkcyjna w zakresie przemystu i drobnej wytwdrczos$ci obejmujgca: adaptacje
istniejacych zaktadéw przemystowych jak réwniez mozliwos¢ lokalizacji i realizacji na
obszarze miasta nowych zaktadéw produkcyjnych.

Funkcja mieszkaniowa, ktérej rozwdj ograniczony jest gtéwnie lokalnymi mozliwosciami

terenowymi i technicznymi (uzbrojenie, komunikacja).
Funkcja ustugowa dla terenu gminy w zakresie obstugi ludnosci i produkcji rolne;.

Funkcja obstugi technicznej obszaréw zurbanizowanych (urzadzenia zaplecza
budownictwa, gospodarki komunalnej, transportu i komunikacji, sktady, magazyny hurtu
handlowego itp.) zwtaszcza w zakresie wynikajgcym z potrzeb miast Karczewa i Otwocka

oraz gminy Karczew.

Funkcja rolnicza terendw rolnych w potudniowej i zachodniej czesci miasta.

Funkcje terenéw wiejskich gminy Karczew podzieli¢ mozna na:

1.

Funkcja rolnicza - ze wzgledu na bardzo korzystne dla tej funkcji warunki przyrodnicze oraz
brak wystepowania dotychczas istotniejszych przestanek dla rozwoju funkcji
konkurencyjnych.

Funkcja mieszkaniowa - o skali rozwoju nieznacznie przekraczajgcej wielkos¢ potrzeb

mieszkaniowych dla istniejgcej ludnosci nierolnicze;j.
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3. Funkcja ustugowa w zakresie obstugi ludnosci i rolnictwa w gminie przy zatozeniu, ze
wiekszos¢ urzadzen ustugowych, zwtaszcza o ogdlnogminnym zasiegu bedzie nadal
koncentrowad sie w osrodku gminnym - miescie Karczewie.

4. Funkcja obejmujaca inne dziedziny dziatalnosci ustugowej (np. agroturystyke), rzemiosto,
drobng produkcje oraz obstuge techniczng gospodarki o rozwoju limitowanym
mozliwosciami terenowymi i przyjetymi w planie ograniczeniami.

5. Funkcja rekreacyjno - turystyczna o niewielkiej skali, obejmujaca gtéwnie turystyke

indywidualng i urzadzenia z nig zwigzane.

Siedzibg wtadz gminy jest Karczew i tu tez koncentrujg sie najwazniejsze instytucje. Sie¢

osadnicza obejmuje poszczegdlne miejscowosci z czego w 15 funkcjonujg sotectwa.

Charakterystyka misji gminy (wg ustawy o samorzadzie gminnym): gmina jest wspdlnotg
samorzgdowg utworzong przez mieszkancéw z jednostkami pomocniczymi jakimi sg sotectwa i
osiedla. Do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie dziatania publiczne o znaczeniu lokalnym,
niezastrzezone ustawami, na rzecz innych podmiotéw oraz zaspokajanie zbiorowych potrzeb

wspoélnoty mieszkancéw.

Ogodlng charakterystyke gminy opracowano z wykorzystaniem danych pozyskanych z:

- Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie

- Urzedu Miejskiego w Karczewie,

- Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Karczew,
- Internetu (informacje o gminie zamieszczone w internetowym serwisie informacyjnym),

- informatoréw, publikacji o gminie Karczew.
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MISJA GMINY KARCZEW

Misjq gminy Karczew jest skuteczne dziatanie zorientowane na stworzenie lokalnego osrodka
rozwoju gospodarczego, atrakcyjnego dla mieszkancow dzieki rozwojowi przedsiebiorczosci,
turystyki, edukacji, sprawnie wykorzystujgcego swoje pofozenie geograficzne, a takie
potencjat spoteczny i ekonomiczny.

Misja obrazuje gtdwne pole dziatan wiadz i mieszkaricéw gminy w ciggu najblizszych lat.
Koncentruje sie ona na meritum, dostosowuje kierunki dziatan do dfugoterminowych celdw,
rownoczesnie petni funkcje motywacyjne i promocyjne. W przypadku gminy Karczew wskazuje
na rozwoj jej funkcji gospodarczej i spotecznej. Misja podkresla dazenie gminy do petnienia
funkcji lokalnego centrum gospodarczego. Sprawowanie tej roli jest mozliwe miedzy innymi
poprzez wspieranie rodzimej przedsiebiorczosci oraz prowadzenie polityki przyjaznej
inwestorom. Dazgc do ciggtego podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, nalezy
systematycznie uzupetniac¢ braki w infrastrukturze lokalnej oraz przygotowywac i odpowiednio
promowac tereny przeznaczone pod inwestycje, dodatkowo nalezy wspiera¢ i promowaé
gospodarke rolng.

Misja gminy koncentruje sie takize na wykreowaniu jak najlepszych warunkéw zycia
mieszkancow. Droga do tego celu wiedzie poprzez dziatania w zakresie oswiaty, sportu i
rekreacji, kultury, poprawy sytuacji na rynku mieszkaniowym, rozwigzywaniu problemoéw
wykluczenia spotecznego oraz innych sferach polityki spoteczne;.

Wymogiem nowoczesnego zarzadzania dtugookresowym rozwojem gminy jest zarzadzanie
strategiczne bedgace procesem skierowanym ku przysztosci. Wszystkie dziatania podejmowane
przez wtadze gminy skierowane sg do jej spotecznosci i majg na celu polepszenie warunkéw
zycia oraz wspoétpracy mieszkancéw z samorzagdem.

Na podstawie w ten sposdéb okreslonej misji w wyniku dziatan podjetych na przestrzeni lat
2013 - 2022 wizerunek gminy po przemianach bedzie nastepujacy:

Gmina Karczew wykorzystujgca swoje pofozenie geograficzne oraz potencjat gospodarczy
ispoteczny przeobrazi sie w bezpieczny, nowoczesny, atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym,
kulturowym oraz rekreacyjnym osrodek, w ktorym warto bedzie mieszkaé, uczyc sie i
pracowac.
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Wizja dla gminy Karczew wypracowana zostata wspodlnie z uczestnikami debat. Mieszkancy i
wtadze samorzagdowe majg swiadomos¢, iz bez precyzyjnie wytyczonych celéw przetozonych na
konkretne zadania podniesienie poziomu zycia lokalnej spotecznosci oraz zréwnowazony rozwdéj
nie bedzie mozliwy.

Aby osiggna¢ postawione sobie cele potrzebna jest spdjna koncepcja i wiele pracy wtozonej w
realizacje strategii. Gmina Karczew potrzebuje atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, programu
ozywienia spotecznego i gospodarczego mieszkancoéw, a takze nowoczesnej infrastruktury
kulturalnej i rekreacyjnej, aby mogta stac sie wzorem do nasladowania w regionie.

Najwazniejszg rolg wtadz jest poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju, aktywizacji
mieszkancow, a takie sposobdw na zwiekszenie ogdlnego dobrobytu. Dzieki tak
ukierunkowanemu dziataniu wizja gminy dobrze wypromowanej, rozwinietej gospodarczo i
dobrze zarzgdzanej stanie sie realna.

Priorytetowe dla gminy bedg dziatania zachecajace mieszkancéw do rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej lub rozwijania juz istniejacych przedsiebiorstw oraz wspieranie inwestorow
zewnetrznych. Dzieki inwestycjom ptyngcym z zewngatrz gmina ma duzg szanse na dynamiczny
rozwadj gospodarczy. Wsrdd sektoréw w ramach, ktorych bedzie rozwijac sie przedsiebiorczosé
znajdg sie miedzy innymi przemyst, budownictwo, turystyka i rekreacja.

W otoczeniu gminy Karczew znajduje sie wiele atrakcyjnych turystycznie miejsc, dlatego tez w
nadchodzacych latach zostang podjete dziatania zmierzajgce do stworzenia nowoczesnej bazy
wypadowej dla turystow z kompleksowym zapleczem hotelowo - gastronomicznym oraz
profesjonalnego centrum informacji turystyczne;j.

Bezwzglednym atutem Karczewa jest bliskos$¢ stolicy, a tym samym jest to miejsce wygodne dla
inwestorow. Do zadan wifadz miasta bedzie nalezato stworzenie atrakcyjnej oferty dla
potencjalnych inwestoréw. Niezbedne sg takie inwestycje w poprawe stanu drég
gminnych,powiatowych i wojewédzkich, stworzenie dogodnych potgczen komunikacyjnych z
Warszawag. Uregulowania wymaga takze kwestia utylizacji odpadéw komunalnych.

Podstawowym celem rozwoju gminy Karczew jest zapewnienie mieszkaricom wysokiego
standardu zycia, co wymagac bedzie poprawy stanu lub utrzymywania jego obecnego dobrego
poziomu, w wielu sferach zycia i funkcjonowania gminy, z ktérych za najwazniejsze uznaé nalezy:

e wtasciwg realizacje zadan witasnych przez gmine a wiec przede wszystkim osiggniecie i
utrzymywanie stanu wysokiej jakosci oraz petnej dostepnosci infrastruktury spotecznej
i technicznej,

e poprawe sytuacji na rynku pracy, w celu zwiekszenia dochodéw gospodarstw domowych,

e poprawe konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci gminy oraz wykreowanie i utrwalenie
pozytywnego wizerunku gminy,
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e utrzymywanie wysokiej jakosci $rodowiska przyrodniczego - jako kapitatu gminy
istotnego zarowno dla jakosci zycia mieszkancéw, jak tez kreowania jego wizerunku i
rozwoju gospodarczego,

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej w uktadzie wewnetrznym (wewnatrz
gminy) jak i zewnetrznym (z innymi obszarami — w szczegdlnosci z Warszawg) co jest
podstawowym warunkiem otwarcia gminy i czerpania z tego tytutu korzysci spotecznych
i gospodarczych,

e partycypacje w Srodkach umozliwiajgcych dofinansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych.

Aspiracjg gminy jest osiggniecie wtasciwego poziomu realizacji zadan wtasnych oraz korzystnych
warunkéw dla rozwoju przedsiewzie¢ komercyjnych, a wiec zapewnienie mieszkancom wysokiej
jakosci zycia mierzonej:

- dostepem do i stanem infrastruktury spotecznej, technicznej i komunikacyjnej,

- poziomem bezrobocia i przedsiebiorczosci,

- stanem $rodowiska przyrodniczego.

Konsekwencjg dobrego stanu rozwoju tych aspektéw bedzie takze wysoka pozycja gminy na tle
innych jednostek w réznego rodzaju rankingach i klasyfikacjach.

Najwazniejszym uwarunkowaniem rozwoju gminy w kolejnych latach pozostanie zmniejszenie
bezrobocia. Prognoza demograficzna zaktada na najblizsze lata dalszy wzrost liczby oséb w
wieku produkcyjnym, stad aktywizacja gospodarcza musi by¢ bardziej intensywna, niz
wynikatoby to z obecnej liczby oséb bezrobotnych.

Ograniczanie liczby pozostajgcych bez pracy jest zadaniem bardzo trudnym, a samorzady maja
tylko posredni i stosunkowo mato efektywny wptyw na to zagadnienie. Takze wzrost liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych tylko w niewielkim stopniu przyczynia sie do
bezposredniego spadku liczby bezrobotnych wskutek zwiekszenia zatrudnienia.

Pomimo braku efektywnych narzedzi walki z bezrobociem, podejmowane bedg dziatania na
rzecz aktywizacji gospodarczej, czyli tworzenia nowych i wsparcia istniejgcych dziatalnosci
gospodarczych. Najwazniejszymi zadaniami, ktore bedg prowadzone przez gmine, s tu:

e wyznaczanie i uzbrajanie terendw pod inwestycje (dziatania te dotyczy¢ bedg zaréwno
gruntéw gminnych, jak tez gruntéw wtascicieli prywatnych) oraz zapewnienie wiasciwej
dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych w celu tworzenia ,ofert
inwestycyjnych”; jest to bardzo wazne zagadnienie — gmina powinna posiadaé oferte
gruntéw pod réznego rodzaju dziatalnosci z uwzglednieniem oczekiwanej specyfiki (np.
okreslona powierzchnia, okreslona lokalizacja wzgledem drdg, okreslony rodzaj
uzbrojenia technicznego); polityka przestrzenna w tym zakresie jest skomplikowana
miedzy innymi ze wzgledu na wysokie koszty oraz dtugi czas trwania procesu
planistycznego, niemniej jednak gmina podejmie dziatania zmierzajace do przygotowania
ofert inwestycyjnych na bazie diagnozy obecnego stanu juz obowigzujgcych lub
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planowanych w niedalekiej przysztosci miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz szacunku zapotrzebowania na tereny inwestycyjne;

prowadzenie , promocji zatrudnienia” - czyli zmiany postawy spoteczenstwa, zwigzanej
przede wszystkim z zachecaniem ludnosci do podejmowania pracy (w tym zwtaszcza
pracy legalnej) oraz zachecaniem do wiekszej elastycznosci na rynku pracy (w tym
zwtaszcza zmiany, poprawy, uzupetniania kwalifikacji zawodowych); zagadnienie to jest
posrednio zwigzane z wykazywanym statystycznie wysokim poziomem bezrobocia,
wsparcie instytucjonalne wszelkich form przedsiebiorczosci;

wsparcie instytucjonalne wszelkich instytucji otoczenia biznesu;

promocja gospodarcza, obejmujgca miedzy innymi opracowanie gminnego banku danych
gospodarczych - regularnie uaktualnianej bazy danych na temat terenéw i mozliwosci
inwestycyjnych.

Réwnorzednymi - podstawowymi priorytetami w zakresie aktywizacji rynku pracy, sg wiec:

zwiekszanie zatrudnienia poprzez podejmowanie dziatan stymulujgcych rozwdéj miejsc
pracy,

zwiekszanie zatrudnienia poprzez podejmowanie dziatan stymulujacych tworzenie
nowych podmiotéw gospodarczych,

wyznaczanie, przygotowywanie i promocja terenéw inwestycyjnych,

wspieranie wszelkich inicjatyw majgcych na celu poprawe warunkdw inwestowania
(bezposrednie lub posrednie tworzenie korzystnego klimatu inwestycyjnego),

rozwdj opieki przedszkolnej na obszarach wiejskich, ufatwiajgcych kobietom
podejmowanie pracy (zagadnienie to ma takze cele edukacyjne)

promocja zatrudnienia, czyli zmiany postaw spotecznych w kwestii podejmowania pracy.

Osobng grupg dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego jest dziatalnos¢ turystyczna. Turystyka

i wypoczynek powinny stanowi¢ jedng z podstawowych funkcji gminy. Dziedzina ta bedzie

jednak podlegaé zasadniczym zmianom, polegajagcym na dostosowaniu do preferencji

odbiorcow oferty turystycznej. Ta gatgz gospodarki w przypadku gminy Karczew ma szanse na

olbrzymi rozwdj, dlatego tez, nalezy rozszerzac¢ oferte turystyczna.

Podstawowymi celami dziatan skierowanych na rozwdj turystyki, powinny by¢:

1. tworzenie nowych lub utrzymywanie istniejgcych miejsc pracy w turystyce lub
dziatalnosciach pokrewnych (np. handel i gastronomia czesciowo utrzymujgce sie z obstugi
turystéw),

2.

utrzymywanie mozliwie duzej skali ruchu przyjazdowego do gminy (miarg jest tu liczba
0s6b korzystajgcych z noclegéw lub z innych atrakcji nie wigzacych sie z pobytami);

. osigganie mozliwie dtugiego pobytu turystéw na terenie gminy lub duza rotacja - czyli

krotkie pobyty przy duzej liczbie korzystajgcych (miarg jest tu liczba udzielonych
noclegéw);

4. wykorzystanie turystyki do kreowania i promocji pozytywnego wizerunku gminy jako
obszaru atrakcyjnego.
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Instrumentami dla realizacji tych celéw powinny by¢:

przygotowanie oferty turystycznej tzw. weekendowej dla klientow z aglomeracji
warszawskiej - sktaniajgcej do wydania na terenie powiatu jak najwiekszej liczby srodkéw
finansowych na réznego rodzaju atrakcje,

przygotowywanie oferty ztozonej, sktadajacej sie z tgczenia rédznego rodzaju atrakcji, w tym
réwniez mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu;

wprowadzanie funkcji turystycznej do rejondw gminy nie bedacych dotychczas uwazane za
atrakcyjne lub nie posiadajgce zagospodarowania;

intensywna promocja powigzana z monitoringiem stanu bazy - dziatalnoscig takg powinno
sie zajmowac centrum promocji i organizacji turystyki, ktore tgczytoby dziatalno$é w zakresie
koordynacji dziatalnosci inwestycyjnej i zagospodarowania turystycznego oraz obstugi ruchu
turystycznego, prowadzitoby bank informacji o miejscach noclegowych, imprezach
turystyczno-rekreacyjnych, zajeciach rekreacyjnych, atrakcjach turystycznych,
koordynowatoby opracowywanie wydawnictw informacyjnych, promocyjnych; w zakresie
dziatalnosci centrum znalaztaby sie takze szeroko rozumiana edukacji ekologiczna.

skuteczna promocja internetowa oferty turystycznej - obecnie dla zdecydowanej wiekszosci
odbiorcow, podstawowym zrédtem informacji o ofercie turystycznej jest internet (ktory
stuzy takze jako najczesciej wykorzystywany sposdéb kontaktu z gestorem bazy, rezerwacji,
czy tez zakupu oferty). Jednym z priorytetow wiec powinno by¢ stworzenie portalu/ strony
internetowej dot. oferty turystycznej gminy Karczew

Niezbednymi warunkami powodzenia tych dziatan, s3:

rozwdj zagospodarowania ogdélnodostepnego, zwtaszcza w obszarach bazy noclegowej, bazy
gastronomicznej oraz dodatkowych - sciezki rowerowe, szlaki, kagpieliska, parkingi, punkty
informacji, tablice informacyjne, witacze, punkty widokowe, boiska, place do gier i zabaw,
punkty wypozyczania sprzetu turystyczno-sportowego, itp. - jest to zagospodarowanie, ktére
moze byé publicznym wktadem w rozwdj agroturystyki, turystyki wiejskiej, pensjonatow,
matych osrodkéw wypoczynkowych - jest to baza znacznie podnoszgca walory danej okolicy i
znacznie utatwiajgca inwestorom prowadzenie dziatalnosci; tego typu zainwestowanie jest
wiec formg wsparcia przez samorzady rozwoju funkcji turystycznej; poprawa stanu wéd -
zwtaszcza jezior wykorzystywanych dla turystyki i rekreaciji;

rozwdj imprez masowych o charakterze kulturalnym, sportowym, rekreacyjnym;

rozwadj na terenie gminy turystyki biznesowo-kongresowej

rozwdj na terenie gminy edukacji ekologicznej - w tym takze z przygotowaniem szerokiej
oferty edukacji potagczonej z wycieczkami i pobytami dla szkét z Warszawy w miejscach
atrakcyjnych przyrodniczo (np. pobyty i organizacje kilkudniowych programéw edukacyjnych
dla grup mtodziezy szkolnej);
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e rozwdj na terenie gminy agroturystyki i turystyki wiejskiej - dziatania te bede wspierane
poprzez szybszg realizacje zadan wifasnych w zakresie infrastruktury technicznej oraz
urzadzanie ogdlnodostepnej bazy wypoczynkowej w rejonach wiejskich;

» utworzenie na terenie gminy oferty dla zamoznych klientéw z aglomeracji warszawskiej - np.
kompleksu wysokostandardowej bazy noclegowej potgczonej z przystanig, polem golfowym,
stadning, obiektami sportowymi itp.;

» stworzenie sciezek i tras rowerowych oraz poprawa zagospodarowania szlakéw pieszych;

o wsparcie dla réznego rodzaju dziatalnosci towarzyszacych turystyce - np. dla rozwoju
gastronomii, handlu, itp.;

e Wwyznaczanie terenéw pod realizacje zabudowy letniskowej (w sposdb realizujgcy interesy
gminy w zakresie gospodarki przestrzennej) - zabudowa tego typu de facto przyczynia sie do
tworzenia grupy czasowych mieszkarnicéw powiekszajgcych popyt na lokalnym rynku handlu i
ustug; warto zauwazy¢, ze zainwestowanie tego typu najczesciej cechuje sie wysokg
estetyka, a wiec podnosi standard przestrzeni, a ponadto wigze sie z wieloletnim zwigzaniem
posiadaczy tej zabudowy z terenem gminy, co niesie réwniez korzystne efekty spoteczne;

ZAGADNIENIA ROZWOJU INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYINEJ | TECHNICZNEJ

Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwoju gminy Karczew jest dostepnosé komunikacyjna
- zarébwno wewnatrz gminy, jak tez zapewnienie pofgczen zewnetrznych. Realizowana jest
obecnie i stan ten bedzie zachowany w przysztoSci - za pomoca sieci dréog krajowych,
wojewddzkich, powiatowych i gminnych oraz kolejowych i autobusowych potgczen komunikacji
publicznej (w tej drugiej kategorii zaktada sie takie rozwdj firm komercyjnych $wiadczgcych
przewozy oséb za pomocg matych autobuséw i tzw. buséw).

Najnizej ocenianym w ankietach, przez mieszkancéw gminy, aspektem funkcjonowania gminy,
jest jakos¢ drdg. Jest to tez zagadnienie, na ktore mieszkanicy zdecydowanie najczesciej zwracali
uwage wymieniajgc najpilniejsze zadania do realizacji. Dostepnos¢ lokalng zapewniajg na terenie
gminy przede wszystkim drogi powiatowe i gminne i to wtasnie ta sie¢ drog byta przedmiotem
tak krytycznej oceny. Drogi na terenie gminy bedg sukcesywnie modernizowane zgodnie z
przyjetymi i juz wdrazanymi planami modernizacji i rozwoju sieci drég gminnych i powiatowych.
W przypadku drég gminnych najwazniejszym zadaniem jest poprawa ich nawierzchni — przede
wszystkim zastgpienie nawierzchni gruntowniej na utwardzong na drogach waznych dla
codziennej komunikacji, w tym zwtaszcza stanowigcych jedyne potgczenie z miejscowosciami.

W dostepnosci wewnetrznej, czyli funkcjonowaniu sieci drogowej istotnej do codziennej obstugi
mieszkancow, za priorytetowe nalezy uznac:
e modernizacje drog powiatowych (zmierzajgce do poprawy jakosci w celu zwiekszenia
szybkosci i bezpieczenstwa ruchu oraz ograniczenia kosztéw transportu) - zgodnie z
harmonogramem Zarzadu Drdég Powiatowych (plan dziatan ZDP spetnia warunek
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realizacji zadan najbardziej potrzebnych z punktu widzenia obstugi mieszkancéw oraz
rozwoju gospodarczego, tzn. dotyczy drog: szczegdlnie istotnych ze wzgledu na
miejscowosci ktére tacza, stuzgcych do obstugi komunikacji publicznej, drég najsilniej
obcigzonych, drég w najgorszym stanie technicznym),

e modernizacje drég gminnych - priorytetowo powinny by¢ traktowane drogi zapewniajace
jedyny dostep do miejscowosci - bezwzglednie nalezy poprawié ich stan techniczny
(poszerzenie i utwardzenie nawierzchni),

e realizacja chodnikédw - nie jest to zadanie zapewniajgce dostepnos¢ komunikacyjna,
niemniej jednak nalezy uznac je za jeden z priorytetéw ze wzgledu na aspekt poprawy
bezpieczenstwa.

Lokalne znaczenie bedg miaty Sciezki rowerowe, ktérych celem jest przede wszystkim
zapewnienie bezpiecznej i komfortowej mozliwosci przemieszczania sie miedzy sgsiednimi
miejscowos$ciami

Na terenie gminy w ciggu nastepnych kilku lat powinna mie¢ miejsce kontynuacja rozwoiju sieci i
urzadzen infrastruktury technicznej. Jest to szczegdlnie wazne jesli uwzgledni sie fakt, ze rozwéj
infrastruktury technicznej ma bardzo silny wptyw na 3 aspekty: spoteczny - wptywa na jakosc
zycia mieszkancow, ekologiczny - wptywa na ograniczenie oddziatywan na srodowisko oraz
ekonomiczny - stwarza lepsze warunki dla inwestowania.

W kolejnych latach kontynuowane bedsg dziatania zmierzajgce w sferze podstawowej
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej do: zakonczenia rozpoczetych inwestycji, podejmowania
nowych dziatan zwigzanych z realizacjg zainwestowania, podejmowania dziatan zwigzanych z
modernizacjg istniejgcego zainwestowania w celu poprawy jakosci lub zapewnienia sprawnosci
jego funkcjonowania.

Waznym zagadnieniem jest dalsze usprawnianie sieci elektroenergetycznej, przede wszystkim w
celu zapewnienia ciggtosci dostaw energii - lokalnie istnieje obecnie podwyzszone ryzyko awarii i
przerw w zasilaniu.

Na terenie gmin powiatu obecnie w réznym stopniu dostepne sg tgcza internetowe. Znaczna
czes¢ uzytkownikéw korzysta z taczy modemowych, ktére nalezy traktowaé jako rozwigzanie
tymczasowe, ktore bedzie wykorzystywane wytgcznie do czasu umozliwienia statego dostepu.
Fakt posiadania przez odbiorcéw fgczy modemowych nie zwalnia witadz z obowigzku
podejmowania dziatan na rzecz rozwoju tgczy statych. Dostep do internetu powinien by¢é
traktowany jako infrastruktura absolutnie podstawowa (jak energia elektryczna lub wodociag) i
nalezy dazy¢ do stworzenia mozliwosci statego dostepu do internetu dla wszystkich
zainteresowanych odbiorcéw. Dostep do internetu oraz wykorzystywanie technologii
informatycznych w codziennym Zzyciu, sg uwazane za czynniki sprzyjajagce rozwojowi
spotecznemu i ekonomicznemu. Dlatego tez gmina Karczew aktualnie realizuje projekt
»internet Zrodfem bogactwa maqdrej wiedzy w Gminie Karczew”, w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
- elnclusion. Niniejszy projekt wspéffinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 8. O$ priorytetowa - Spoteczeristwo informacyjne —
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zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki, Dziatanie 8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu -
elnclusion. Okres realizacji projektu to 01.01.2011r.-31.12.2014r. Catkowity koszt projektu
wynosi: 654.779,00 z1, z czego wysokos¢ dofinansowania to 587.857,13 zt.

Bezposrednim celem projektu jest zapewnienie dostepu do Internetu dla oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym z powodu trudnej sytuacji materialnej lub niepetnosprawnosci.

O udziat w projekcie mogli starac sie mieszkaficy Gminy Karczew spetniajacy przynajmniej jedno
z ponizszych kryteridow:

e gospodarstwa domowe spetniajgce kryterium dochodowe upowazniajgce do otrzymania
wsparcia w ramach systemu pomocy spotecznej;

e gospodarstwa domowe spetniajgce kryterium dochodowe upowazniajgce do otrzymania
wsparcia w ramach systemu swiadczen rodzinnych;

e dzieci i miodziez uczaca sie z rodzin w trudnej sytuacji materialnej i spotecznej
uprawniajgcej do uzyskania stypendidow socjalnych, typowana do otrzymania wsparcia
we wspotpracy ze szkotg oraz/lub osrodkami pomocy spotecznej;

e o0soby niepetnosprawne ze znacznym lub umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci
lub z orzeczeniem réownowaznym;

Dzieki realizacji projektu 34 gospodarstwa domowe z terenu Gminy Karczew oraz 11
jednostek organizacyjnych podlegtych Gminie Karczew uzyskato dostep do Internetu. S3 to
nastepujace jednostki:

e Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna 9szt. komputerdw /4szt. miasto + 5szt. wies/,

e Miejsko-Gminny Osrodek Kultury 4szt. komputerdw,

Zespot Szkét w Karczewie 6szt. komputerdw,

Publiczne Gimnazjum w Karczewie 6szt. komputeréw,

Szkota Podstawowa Nr 2 w Karczewie 6szt. komputerdw,

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Otwocku Wielkim 2szt. komputerdw,

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Sobiekursku 3szt. komputerdw,

Szkota Podstawowa w Glinkach 4szt. komputeréw,

Gminne Przedszkole Nr 1 w Karczewie 2szt. komputeréw,

Gminne Przedszkole Nr 2 w Karczewie 2szt. komputerdw,

Gminne Przedszkole Nr 3 w Karczewie 2szt. komputerdw.

Celami szczegdétowymi projektu sa:

e zapewnienie dostepu do bezpiecznego, szerokopasmowego internetu na terenie Gminy
Karczew dla oséb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym;

e udostepnienie wyposazenia niezbednego do korzystania z ustug internetowych oraz
udostepnienie ustug teleinformatycznych pozwalajgcych na powszechne wykorzystanie
rozwigzan z zakresu ustug publicznych, komercyjnych i innych innowacyjnych zastosowan
internetu.
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W dalszym ciggu bedg podejmowane beda dwutorowe dziatania: na rzecz rozwoju réznych
technologii umozliwiajgcych staty dostep (na obszarach o duzym rozproszeniu osadnictwa
zapewnienie obstugi jest przedsiewzieciem kosztowniejszym i trudniejszym) oraz na rzecz
maksymalnego obnizenia kosztow tego typu ustug, tak by korzystanie ze statego facza nie
stanowito bariery ekonomicznej. Gmina podejmie dziatania zaréwno na rzecz rozwoju sieci
szerokopasmowych o wysokiej wydajnosci i szybkosci transmisji danych, ale réwniez zmierzajgce
do wdrazania programéw typu ,e-gmina” (,e-urzad”), a wiec stwarzania mozliwosci
elektronicznego obiegu dokumentéw w administracji publicznej, czyli takze umozliwiajgce
mieszkaricom zatatwianie czesci spraw urzedowych za posrednictwem internetu.

W zakresie infrastruktury technicznej, priorytetowe znaczenie dla gminy Karczew maja:

« rozwdj sieci wodociggowej,

» rozwdj sieci kanalizacyjnej,

» modernizacje instalacji zaopatrzenia w wode - sieci wodociggowej (w tym wymiana rur
azbestowych), stacji pomp, stacji uzdatniania i innej infrastruktury,

o rozwdj sieci gazowej na bazie biegngcego przez teren powiatu gazociggu i istniejgcych
stacji redukcyjnych oraz nowotworzonej sieci,

« zapewnienie bezproblemowego zaopatrzenia w energie elektryczng,

o poprawa jakosci dziatania telefonii komorkowej,

o upowszechnienie dostepu do Internetu poprzez rozwdj tgczy statych oraz obnizanie
kosztéw dostepu,

e oOsiggniecie i utrzymanie witasciwych standardéow w zakresie zbidrki, sktadowania i
utylizacji odpaddw,

e oOsiggniecie i utrzymanie wtasciwych standardéw w zakresie odprowadzania i
oczyszczania Sciekdw.

ZAGADNIENIA OBStUGI LUDNOSCI W SFERZE UStUG

Jednym z podstawowych instrumentow poprawy jakosci zycia mieszkanncow jest prawidtowe
funkcjonowanie ustug. Samorzgdy gminy - ma tutaj relatywnie duze mozliwosci oddziatywania,
poniewaz znaczna cze$¢ ustug - w tym najwazniejsze dla codziennego funkcjonowania - s3
zadaniami wtasnymi samorzgddow.

Wsréd najwazniejszych ustug wptywajgcych na jakos¢ zycia, wymieni¢ nalezy: edukacje, ochrone
zdrowia, kulture i sektor bezpieczenstwa publicznego.

Podkresli¢ nalezy, ze edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym jest obecnie jedng z
najlepiej ocenianych przez mieszkancéw ustug w powiecie. Szkoty cieszg sie duzym szacunkiem i
zaufaniem spotecznym - w ocenie mieszkarncéw kazdej z gmin, jakos¢ ksztatcenia i dostepnosé
szkoét na poziomie podstawowym i gimnazjalnym jest dobra lub bardzo dobra. W poréwnaniu z
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innymi powiatami bardzo korzystna jest struktura ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym.
Jednoczesnie jednak nalezy wskaza¢ na niskie oceny osiggane przez uczniéw powiatu na
obiektywnych testach i egzaminach, co wskazuje na koniecznos¢ poprawy poziomu
wyksztatcenia na wszystkich szczeblach systemu edukacji. Planowane dziatania w zakresie
edukacji powinny wiec dotyczy¢ zaréwno poprawy jakosci ksztatcenia, jak tez poprawy bazy
lokalowej i dydaktycznej szkoét (w niektérych gminach istniejg plany realizacji duzych inwestycji
w tym zakresie). Szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne nalezy wyposaza¢ w nowoczesne
pracownie przedmiotowe (szkoty zawodowe - w stosowne wyposazenie stuzgce nauce zawodu),
kadra nauczycielska powinna uzupetnia¢ posiadane kwalifikacje, budynki szkét nalezy
modernizowa¢ i rozbudowywaé - zwtlaszcza dotyczy to wyposazenia w petnowymiarowe sale
gimnastyczne. Zagadnienia edukacji sg traktowane priorytetowo takze na szczeblu rozwoju
wojewddztwa - jest to jeden z niezbednych warunkéw powodzenia Strategii Lizbonskiej i
wdrazania ,,gospodarki opartej na wiedzy” (GOW).

Priorytetami w zakresie poprawy poziomu wyksztatcenia — oraz szerzej funkcjonowania
placowek oswiatowych, s3:
a) na wszystkich szczeblach edukacji:

e nadzér nad poziomem ksztatcenia — miarg powinno by¢ osigganie przez ucznidow szkét z
terenu powiatu ponadprzecietnych wynikow z testéw i egzamindw (testy 6-klasistow,
gimnazjalne, maturalne, egzaminy na studia)

o zapewnienie wifasciwej bazy lokalowej (zaréwno dopasowanie pojemnosci do liczby
uczniéw, jak tez poprawa standardu poprzez remonty i modernizacje)

e zapewnienie prawidtowego wyposazenia w obiekty i sprzet stuigce wychowaniu
fizycznemu i uprawianiu sportu

e zapewnienie bezpieczenstwa w drodze do szkoty

e ograniczanie ucigzliwosci zwigzanych z koniecznoscig dojazdéw i dowozu do szkét

e zapewnienie wlasciwego wyposazenia stuzgcego nauce informatyki

e wyposazanie szkét w pracownie przedmiotowe

e poprawa kwalifikacji zawodowych nauczycieli

e utrzymanie istniejgcej sieci placdwek osSwiatowych z mozliwoscig tworzenia nowych
placéwek - prywatnych lub samorzadowych

b) na szczeblu szkolnictwa podstawowego:
e oObjecie wszystkich ucznidw nauky 2 jezykéw zachodnich (preferowany angielski i
niemiecki)

c¢) na szczeblu szkolnictwa gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego
« stworzenie mozliwosci nieobowigzkowej nauki jezyka rosyjskiego i dodatkowego (poza
angielskim i niemieckim) jezyka zachodniego (np. szwedzki, francuski, hiszpanski, wtoski)
« wprowadzanie dodatkowych przedmiotéw zwigzanych z elementami ekonomii, zasad
funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej, zasad funkcjonowania lokalnych
spotecznosci obywatelskich, ekorozwoju, wiedzy o mozliwosciach rozwoju wifasnego
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powiatu i gminy. Przyczyni sie to do lepszego przygotowania mtodziezy do efektywnego i
twdrczego uczestnictwa w zyciu lokalnych spotecznosci

e utrzymanie dotychczasowych kierunkdéw ksztatcenia (rolnicze, le$ne, turystyczne, ogdlne)
oraz reagowanie na zapotrzebowanie na rynku pracy

e utrzymanie proporcji miejsc w szkotach zaktadajacej ok. 20% udziat szkét zasadniczych
zawodowych, ok. 40-50% udziat szkét srednich zawodowych i ok. 30-40% udziat szkot
Srednich ogdélnoksztatcacych;

e wspieranie przez samorzady wszelkich dziatan zmierzajgcych do powstawania szkot
niepublicznych

d) na szczeblu szkolnictwa specjalnego:
» wifasciwa realizacja dziatan statutowych.

Waznym zagadnieniem ksztattujgcym jakos¢ zycia mieszkancow jest opieka zdrowotna. Badania
ankietowe wskazujg, iz mieszkancy przecietnie oceniajg zaréwno jakos$¢, jak i dostepnosé
podstawowe]j opieki zdrowotnej. Szczegdlnie duzo gtoséw krytycznych dotyczy dostepu do
stomatologa oraz do lekarzy specjalistéw.

Podejmowane beda dziatania na rzecz poprawy dostepu do placdwek ochrony zdrowia. Bardzo
wazne jest, by przychodnia gminna oferowata powszechng opieke lekarza ogdlnego, pediatry,
stomatologa, a w wybrane dni - takze wybranych lekarzy specjalistéw.

Podstawowymi priorytetami w zakresie ochrony zdrowia sa:
e poprawa dostepnosci do lekarzy w przychodniach gminnych, poprawa wyposazenia
przychodni gminnych i specjalistycznych (zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami)
e o0siggniecie wymaganych standardéw w zakresie wyposazenia
e budowa nowej przychodni na terenie Karczewa

Jednymi z najczesciej zgtaszanych przez mieszkancéw w badaniach ankietowych potrzeb, s3:
poprawa dostepnosci do instytucji kultury oraz zapewnienie bazy dla spedzania wolnego czasu
przez miodziez. Zwraca sie takze uwage na zbyt matg liczbe placéw zabaw. Podkresli¢ nalezy, ze
mieszkancy gminy sg zaangazowani w réznego rodzaju dziatalnosci spoteczne i kulturalne, czego
wyrazem jest dziatalno$¢ np. chéru ale warto zacheca¢ ich do tworzenia stowarzyszen,
organizacji, zwigzkéw, klubdw, itp. Stabg strong zycia kulturalnego jest zbyt mata liczba
placéwek kulturalnych. W przypadku duzego rozproszenia osadnictwa istnienie 1-2 placéwek
kulturalnych prowadzacych regularng dziatalno$¢ z udziatem etatowych pracownikow -
animatorow kultury, jest liczbg zbyt matg dla zapewnienia komfortu tatwego dostepu
(rozwigzaniem stosowanym przez cze$¢ miejscowosci w gminie moze by¢ zatrudnianie
etatowych pracownikdw do Swietlic wiejskich). Jednoczes$nie jednak nalezy zdac sobie sprawe,
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ze bardzo trudne bedzie zaspokojenie potrzeb mieszkancow w tym zakresie, ze wzgledu na
wysokie koszty realizacji zagospodarowania i utrzymania bazy. W sferze kultury i
zagospodarowania wolnego czasu mtodziezy nalezy wiec rozwazy¢ wykorzystywanie w szerokim
zakresie istniejacej bazy szkét, ktére w godzinach pozalekcyjnych mogtyby petnié¢ zadania w tym
zakresie. Szkoty w jeszcze wiekszym, niz obecnie zakresie mogtyby wiec przyczynia¢ sie do
integracji spotecznej.

Bardzo istotnym zadaniem, realizujgcym postulaty mieszkancéw jest takie rozwdj bazy
sportowo-rekreacyjne tj. budowa (wzglednie modernizacja) boisk, sal, sciezek rowerowych itp.
Infrastruktura sportowa jest dosyé stabo rozwinieta przy wiekszosci szkét stad jej realizacja jest
tym bardziej pozadana, gdyz przyczynitaby sie do realizacji dwdch zadan: wtasciwego
wyposazenia szkét oraz zapewnienia mozliwosci korzystania przez mieszkancéw.

W sferze zagospodarowania wolnego czasu priorytetami sg:

o rozwdj dziatalnosci kulturalnych w gminie, poprzez: realizacje nowych instytucji kultury,
bezwzgledne utrzymanie placoéwek juz istniejgcych, poszerzenie zakresu dziatalnosci
dziatajgcych placéowek kultury

» wsparcie dla istniejgcych organizacji, stowarzyszen, klubdéw, itp. - spotecznych, kulturalnych,
i innych zwigzanych z rozwojem integracji spofecznej lub kultywowaniem lokalnych:
tozsamosci, tradycji, zwyczajéw, historii

e rozwdj organizacji imprez masowych o charakterze kulturalnym, kulturowym, sportowym,
rekreacyjnym, integracyjnym, itp.

« realizacja zagospodarowania z zakresu sportu i rekreacji - preferowane powinny by¢
projekty, ktdre pozwolg fgczy¢ wykorzystanie tej bazy przez szkoty oraz przez mieszkancow,
kluby sportowe, itp

« wsparcie dla dziatalnosci klubédw sportowych

o realizacja ogdlnodostepnego zagospodarowania rekreacyjnego, w tym Sciezek pieszych,
rowerowych, plaz, placéw zabaw, parkow, itp.

« renowacja i wykorzystywanie do celdw spotkan i organizacji imprez placow wiejskich, itp.

e poprawa wizerunku gminy poprzez uporzadkowanie i renowacje przestrzeni wspdlnej, w
tym terendéw zielonych, realizacje oswietlenia, koszy na s$mieci, tawek, punktéw matej
gastronomii, itp.

Jednym z bardzo istotnych zagadnien z zakresu obstugi mieszkancow, jest prowadzenie opieki
przedszkolnej. Jest to zadanie, ktdre obecnie na obszarach wiejskich gminy jest nie w petni
realizowane, co przejawia sie zbyt matg liczbg placowek (wskutek czego mieszkancy wielu
miejscowosci nie majg w praktyce mozliwosci korzystania z przedszkoli), a czesto takze zbyt
matg liczbg miejsc. Podkresli¢ nalezy dwa aspekty funkcjonowania przedszkoli: spoteczny
(obecnie przedszkola w coraz wiekszym wymiarze petnig funkcje oswiatowe - coraz bardziej
powszechna jest nauka jezyka obcego, informatyki, prowadzenie innych - cennych z punktu
widzenia wszechstronnego rozwoju dziecka, zaje¢; tym samym mozliwos¢ korzystania z
przedszkola stawia dzieci w korzystniejszej sytuacji na starcie edukacji w szkole podstawowej)
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oraz ekonomiczno-spoteczny (mozliwos¢ zapewnienia opieki nad dzieckiem moze sktoni¢ czes¢
kobiet do poszukiwania pracy, a wiec nie tylko poprawy sytuacji finansowej rodzin, ale takze
samorealizacji, podnoszenia kwalifikacji zawodowych, itp.). Gmina moze zlikwidowa¢ ten
problem wykorzystujgc rédzne sposoby zapewniania opieki przedszkolnej np.:

- typowe przedszkola (z petnym lub czesciowym zakresem czasowym funkcjonowania),

- poszerzanie dziatalnosci oddziatéw przedszkolnych przy szkotach, zmierzajace do zapewnianie
opieki nad mtodszymi dzieémi,

- organizacja miniprzedszkoli na bazie swietlic wiejskich;

Priorytetami w tym zakresie powinny by¢:
« dostosowanie liczby miejsc w istniejgcych przedszkolach do potrzeb
e wspieranie tworzenia nowych placéwek przedszkolnych w gminie

Istotnym zagadnieniem jest takize dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb
niepetnosprawnych i ludzi starszych oraz rozwéj lecznictwa (zwtaszcza mozliwosci rehabilitacji) i
opieki na potrzeby tej grupy. Podejmowane bedg takze dziatania zmierzajgce do poprawy
sytuacji niepetnosprawnych w zakresie mozliwosci czynnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
oraz aktywizacji zawodowej oraz rozwigzywanie probleméw grup dotknietych wykluczeniami
spotecznymi.

Waznym zagadnieniem dla funkcjonowania gminy jest poprawa bezpieczeristwa publicznego.
Pomimo, iz gmina nie nalezy do obszaréw o szczegdlnie wysokiej przestepczosci, niemniej
jednak istniejg przestanki uzasadniajgce podjecie stanowczych dziatan w tym zakresie. Sg to
przede wszystkim: wyrazny wzrost przestepczosci w ostatnich latach, wyrazny wzrost ruchu na
drogach na terenie gminy (skutkujgcy koniecznoscig angazowania wiekszych srodkéw — np. w
zakresie prewencji), konieczno$¢ zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa w miejsca
podwyzszonego ryzyka. Coraz wazniejszym zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa na
drogach, w tym bezpiecznych przejazdédw przez miejscowosci gminy Karczew oraz zwiekszenie
monitoringu.

Najwazniejszymi dziataniami w sferze poprawy bezpieczeristwa publicznego sg wiec:
e zwiekszenie monitoringu na terenie gminy Karczew poprzez zakup niezbednego sprzetu
e wspdtpraca z Ochotniczg Strazg Pozarnag
e kontynuacja akcji i programéw poprawy bezpieczenstwa prowadzonych we wspodtpracy
z Policja.

Waznymi kwestiami dla gminy sg réwniez zadania, ktére ogodlnie zaliczy¢é mozna do kategorii
poprawy tadu i porzadku oraz wizerunku gminy. Mieszkancy dostrzegajg potrzebe poprawy
estetyki miejscowosci, lepszego wyposazenia w kosze na smieci, oswietlenie ulic, potrzebe
urzadzenia placéw, zielencéw, parkingdw, zachowania czystosci. Samorzad gminy bedzie
podejmowaé dziatania w tym zakresie, tym bardziej iz s3 to zadania zasadniczo o matej skali
niezbednych inwestycji - wiec przynoszace konkretne efekty przy matym naktadzie srodkdw.
Zadanie to wpisuje sie w mozliwos¢ dofinansowania z dostepnych obecnie funduszy na
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rewitalizacje dzielnic centralnych. Zainteresowanie tymi zagadnieniami przez mieszkancow
Swiadczy takze o postepujgcych pozytywnym zmianach w mentalnosci, przejawiajgcymi sie
wiekszg dbatoscig o przestrzen publiczna.

Na terenie gminy, wyznaczone zostang tereny pod budownictwo mieszkaniowe. Zgodnie z
zasadami optymalnego wykorzystania przestrzeni oraz koncentracji osadnictwa, preferowany
bedzie rozwéj budownictwa mieszkaniowego w Karczewie, czyli w lokalizacji o dobrze
rozwinietej infrastrukturze spotecznej i technicznej, a wiec o stosunkowo tatwych warunkach
zapewnienia dobrej jakosci zycia. Nalezy maksymalnie ograniczac rozpraszanie osadnictwa.

ZAGADNIENIA OCHRONY PRZYRODY | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Jednym z najwazniejszym bogactw gminy jest wysoka jakos$¢ srodowiska - o duzej wartosci
przyrodniczej i bardzo niskich poziomach zanieczyszczen. Jest ona powszechnie znanym
wyroznikiem gminy- wzbudzajacym bardzo pozytywne konotacje. Sprawy ochrony $rodowiska
bedg traktowane bardzo powaznie, niemniej jednak w podejmowanych decyzjach co do
rozwoju, dominowaé bedzie réwnowazenie zagadnied ochrony przyrody i rozwoju
gospodarczego. W przypadku, gdy obszary cenne zajmujg tak duzg czesc przestrzeni, nie mozna
przyjmowaé zasady ,ochrony za wszelkg cene”, gdyz stanowitoby to zbyt duze zagrozenie dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wspierane bedg wszelkie dziatania zmierzajgce do rozwoju
nowoczesnych technologii przyjaznych dla $rodowiska, przy jednoczesnej eliminacji i
niedopuszczaniu do rozwoju dziatalnosci oddziatujgcych negatywnie. Realizowana bedzie
dziatalnos¢ edukacyjna, zaréwno edukacja dzieci i mtodziezy na bazie posiadanych waloréw, jak
tez ogdt dziatan zmierzajacych do wyksztatcenia proekologicznej swiadomosci wsréd
mieszkancdw. Podejmowane bedg dziatania zmierzajagce do wzmocnienia mechanizmoéw
obronnych $rodowiska, przede wszystkim poprzez: kontynuowanie dolesien i zadrzewien na
gruntach nieprzydatnych dla rolnictwa, ochrone zadrzewien i zakrzaczen S$rédpolnych,
preferencje dla rozwoju infrastruktury technicznej (przede wszystkim - ochrona wdd i
powietrza).

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, zagadnienia ochrony Srodowiska bedg uwzgledniane przy
wszystkich decyzjach lokalizacji inwestycji. Szczegdlnie silny nadzér obejmie gospodarke
hodowlang w rejonach zagrozenia wdd, ale takze zabudowe letniskowg, obiekty przemystowe i
rzemieslnicze, a w skupiskach zabudowy takze kwestie indywidualnych systemoéw grzewczych, w
zakresie ktérych wspierane bedg dziatania na rzecz ich wymiany na proekologiczne
(eliminowanie ,niskiej emis;ji”).

Chronione bedzie takze srodowisko kulturowe gminy Karczew, w tym formy zabudowy oraz
ludowej twdrczosci i obrzedowosci. W realizacji zabudowy i zagospodarowania przestrzennego
szczegblnie promowane bedg projekty nawigzujgce do lokalnych tradycji architektonicznych.
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W stosunku do waloréw przyrodniczych i kulturowych zaktada sie nastepujgce, najwazniejsze
dziatania:

budowa systemu kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich a dzieki temu ochrona
Srodowiska naturalnego,

traktowanie zasobdw przyrody w gminie jako najcenniejszego kapitatu rozwojowego - a wiec
ochrona przed degradacjg i bardzo racjonalne uzytkowanie

ograniczanie zagrozen srodowiska, poprzez dalszy rozwdj infrastruktury technicznej, w tym
zwtaszcza modernizacje systemow grzewczych i dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej
sukcesywne dolesianie terendw nieprzydatnych dla rolnictwa, wzrost zadrzewien
Srédpolnych

poprawe stanu waéd jezior i rzek, jako absolutny priorytet

szerokie wykorzystanie waloréw przyrodniczych dla rozwoju turystyki i edukacji ekologicznej
ochrone dziedzictwa kulturowego.

Strategia Rozwoju Gminy Karczew 2013-2022 54



GMINA KARCZEW

}

MISJA

Zgodnie z opinig wtadz i mieszkancow misjg GMINY KARCZEW jest skuteczne dziatanie zorientowane na stworzenie lokalnego osrodka rozwoju
gospodarczego, atrakcyjnego dla mieszkancow dzieki rozwojowi przedsiebiorczosci, turystyki, edukacji sprawnie wykorzystujgcego swoje potozenie

geograficzne, a takze potencjat spoteczny i ekonomiczny.

!

WIZIA

pracowac.

w 2022 roku w wyniku realizacji zadan wynikajgcych ze strategii rozwoju GMINA KARCZEW przeobrazi sie w bezpieczny, nowoczesny,
atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym, kulturowym oraz rekreacyjnym osrodek, w ktérym warto bedzie mieszka¢, uczy¢ sie i

!

OBSZAR STRATEGICZNY |
Rozwdj gospodarczy

|

!

OBSZAR STRATEGICZNY II
Infrastruktura techniczna

OBSZAR STRATEGICZNY Il
Infrastruktura spoteczna

!
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Zatacznik
do Uchwaty Nr XXXVII1/342/2013
Rady Miejskiej w Karczewie
z dnia 26.03.2013
CELE STRATEGICZNE, PRIORYTETY | KIERUNKI DZIAtANIA

Aby zatozenia polityki rozwoju mogty zosta¢ zrealizowane konieczne jest precyzyjne
wyznaczenie celdw, obszaréw dziatania oraz zadan z nich wynikajgcych. Dzieki temu mozliwe
bedzie zorientowanie miasta na sukces, ktdry ma zostaé osiggniety w nadchodzacych latach.
Realizacja zadan okreslonych w strategii rozwoju wptywaé bedzie na funkcjonowanie gminy
Karczew i zycie mieszkancéw w ciggu najblizszych kilku lat.

Jasne wyznaczenie priorytetow pozwoli wtadzom gminy oraz innym instytucjom
odpowiedzialnym za rozwdj tego obszaru odpowiednio skoordynowac zaplanowane projekty.

Strategia rozwoju gminy stanowi swoisty program przysztego dziatania. Jej istotg jest
hierarchizacja celéw, bowiem nie ma mozliwosci, aby jednoczesnie realizowa¢ przedsiewziecia
zmierzajgce do zaspokojenia wszystkich potrzeb. W pierwszym rzedzie nalezy realizowac
fundamentalne cele umozliwiajgce dalszy rozwdéj:

OBSZAR STRATEGICZNY | - ROZWOJ GOSPODARCZY

l. Cele obszaru

= Wykreowanie korzystnych warunkéw do inwestowania i rozwoju przedsiebiorczosci
= Podjecie dziatarn majacych na celu przyciggniecie inwestoréw zewnetrznych
= Rozwdj gospodarczej wspotpracy z sgsiadujgcymi gminami

= Optymalne wykorzystanie potozenia i waloréow srodowiska w rozwoju gospodarczym

1. Zadania realizacyjne
1.1 - Opracowywanie planédw rozwojowych dla gminy
1.2 - Opracowanie nowych dokumentdw - planéw zagospodarowania przestrzennego
1.3 - Uzbrojenie terendw
1.4 - Scalenie rozdrobnionych gruntéw

1.5 - Lobbing na rzecz budowy dogodnego potaczenia z Warszawg



1.6 - Wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow

1.7 - Promocja gospodarki rolnej

1.8 — Promowanie wykorzystywania zrédet energii odnawialnej

1.9 - Stworzenie baz logistycznych na terenie gminy

1.10 - Podniesienie stanu bezpieczenstwa na terenach zagrozonych

1.11 — Stworzenie systemu zachet dla przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnos¢

proekologiczng

Gtéwne kierunki dziatan - Rozwdj gospodarczy gminy:

a) Wyznaczanie, wyposazanie w zakresie infrastruktury, zapewnienie dostepnosci
oraz promocja terenéw inwestycyjnych

b) Poprawa kwalifikacji zawodowych ludnosci

c) Rozwdj sektora otoczenia biznesu

d) Rozwdj rdinych aspektéw rolnictwa i lesnictwa zgodnie z programami
sektorowymi dotyczgcymi rolnictwa i le$nictwa (np. PROW)

e) modernizacja i rozbudowa sieci elektroenergetycznej

f) Promocja gminy

Okreslone w ten sposob cele i zadania wptyng na diugoterminowy rozwadj gminy. Ze wzgledu na
silng potrzebe rozwoju gospodarczego gmina skoncentruje sie na dziataniach na rzecz osoéb
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczg oraz pozyskiwaniu inwestoréw, ktérzy mogg
zdynamizowac lokalng gospodarke. W celu zwiekszenia liczcby nowopowstajgcych firm nalezy
uchwali¢ ulgi dla rozpoczynajgcych dziatalnos$¢ gospodarcza.

Zwiekszenie poziomu inwestycji na terenie gminy bedzie sitg napedowg dla catej lokalnej
gospodarki. W zwigzku z tym, nalezy prowadzi¢ bardzo konsekwentng polityke przyjazng
inwestorom. Doswiadczenie wielu regionéw wskazuje na celowos¢ wprowadzenia systemu ulg i
preferencji dla podmiotéw gospodarczych tworzgcych nowe miejsca pracy na terenie gminy.
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Silny sektor matych i srednich przedsiebiorstw to trwaty sktadnik lokalnej bazy ekonomicznej.
Nalezy, zatem utatwic istniejgcym przedsiebiorcom dostep do wiedzy i informacji na temat
zmian w potrzebach rynku, nowoczesnych technologii, dostepnych zrddet finansowania
dziatalnosci oraz zapewni¢ pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych do programow
pomocowych. W tym celu nalezy nawigzac szerokg wspodtprace z instytucjami otoczenia biznesu
dziatajgcymi na rzecz przedsiebiorcdw, organizujgcymi dla nich szkolenia, seminaria i warsztaty.

OBSZAR STRATEGICZNY Il - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Il. Cele obszaru

= Poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym
= Budowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

= Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska

= Usprawnienie systemu gospodarki odpadami i gospodarki wodno-kanalizacyjnej

2. Zadania realizacyjne
= Infrastruktura drogowa
2.1 - Poprawa stanu lokalnej infrastruktury drogowe;j
2.2 - Lobbing na rzecz stworzenia dogodnej komunikacji publicznej tagczgcej obszary
wiejskie gminy Karczew z Karczewem i Warszawg
2.3 - Budowa sciezek rowerowych

2.4 - Rozbudowa kanalizacji deszczowej
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= Kanalizacja
2.4 - Rozbudowa kanalizacji deszczowej
2.5 - Wdrozenie kompleksowego systemu w zakresie odbioru, segregacji i utylizacji
odpaddéw komunalnych
2.6 - Rozbudowa sieci wodno — kanalizacyjnej oraz budowa wtasnych uje¢ wody i
oczyszczalni Sciekdw
2.7 - Intensywne lobbowanie na rzecz udoskonalania systemu przeciwdziatania

powodzi i jej skutkom

= Budynki
2.8 — Rozwodj sieci Internetu szerokopasmowego
2.9. — Budowa i remont lokali komunalnych, adaptacja zasobdéw lokalowych gminy na

cele mieszkaniowe

= Energetyka
2.10. — Lobbowanie na rzecz modernizacji i rozbudowy linii elektrycznej i wymiana
istniejacej na ziemna,

2.11 — Rozbudowa sieci cieptowniczej i modernizacja istniejgcej
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Gtowne kierunki dziatan — infrastruktura techniczna:

= Przebudowa, remonty i podnoszenie standardu drég gminnych i powiatowych
zgodnie z cyklicznie aktualizowanym planem potrzeb inwestycji drogowych

= Osiggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég gminnych

= Zwiekszenie liczby potagczen w komunikacji autobusowej (PKS oraz prywatnych

przewoznikdéw) na terenie gminy Karczew pomiedzy poszczegdlnymi

miejscowosciami

Realizacja systemu S$ciezek i tras rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym i

turystycznym

Utrzymanie obecnego stanu powierzchni i rangi obszaréw chronionych

Rozwdj proekologicznych systeméw grzewczych

Rozwdj alternatywnych zrédet produkcji energii

Rozwdj sieci gazowych

Modernizacja i rozwdj sieci energetycznej i cieptowniczej

Osiggniecie wtasciwych standarddw i zapewnienie obstugi w zakresie

zaopatrzenia w wode (rozwdj, remonty, rozbudowa, przebudowa, podnoszenie

standardu sieci i urzadzen)

Osiggniecie wtasciwych standardéw i zapewnienie obstugi w zakresie gospodarki

wodno-$ciekowej oraz oczyszczania S$ciekdw (rozwdj, remonty, rozbudowa,

przebudowa, podnoszenie standardu sieci i urzgdzen)

= Osiggniecie wtasciwych standardéw i zapewnienie obstugi w zakresie gospodarki
odpadami

= Poprawa stanu czystosci wod jezior i rzek

R A

U

Niezbednym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju jest dobrze zorganizowana infrastruktura
techniczna.

Zasadniczym elementem w obszarze infrastruktury technicznej, ktéra ma decydujgcy wptyw na
rozwadj gospodarczy miasta, jest uzupetnienie brakéw w infrastrukturze drogowej. Modernizacji
wymagajg zaréwno drogi powiatowe jak i gminne. W celu poprawienia dostepnosci
komunikacyjnej gminy, niezbedna jest budowa oraz kompleksowe remonty sieci drég gminnych
oraz chodnikow.

Karczew jest w szczegdlny sposéb zagrozony powodziami ze wzgledu na duzy odcinek Wisty

przeptywajacy przez gmine. Pomimo podjetych dziatan na rzecz poprawy bezpieczeistwa wciaz
wyrazna jest potrzeba usprawniania systemu zabezpieczen przeciwpowodziowych.
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Zatozeniem strategii jest wprowadzenie lokalnej spotecznosci w ere spoteczenstwa
informacyjnego. Postep techniczny obejmuje niemal wszystkie dziedziny zycia ludzi i trudno
sobie wyobrazi¢ swiat bez Internetu. Dzieki niemu mamy dostep do ogromnych zasobow
wiedzy, ktdra jest impulsem zaréwno do rozwoju osobistego, edukacji, aktywnosci gospodarczej
i spotecznej. Wtasnie z tego wzgledu na terenie gminy Karczew niezbedna staje sie budowa sieci
szerokopasmowego Internetu, a takze stworzenie na terenie gminy publicznych punktow
dostepu do Internetu.

Wazna kwestig pozostaje budowa nowoczesnego zaktadu utylizacji odpadéw komunalnych.

OBSZAR STRATEGICZNY IlI - INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

I1l. Cele obszaru

= Poprawa jakosci zycia mieszkancéow

= Wozrost dochodéw mieszkancow oraz minimalizacja bezrobocia
= Aktywizacja gospodarcza mieszkaricow

= Zahamowanie emigracji zarobkowej mieszkancow

= Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

3. Zadania realizacyjne
= Oswiata i edukacja
3.1 — Wspieranie inicjatyw na rzecz tworzenia prywatnych przedszkoli i ztobkéw
3.2 - Zwiekszanie mozliwosci i dostepu do oferty kulturalnej osdb z terendw wiejskich

3.3 - Wspieranie placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
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3.4 - Powstawanie podmiotow ekonomii spotecznej
3.5 - Poprawa bazy obiektow sportowo — rekreacyjnych i kulturalnych

3.6 - Rozszerzenie oferty edukacyjno-kulturalnej gminy

= Problemy spoteczne
3.7 - Opracowanie zintegrowanego programu rozwigzywania probleméw spotecznych
3.8 - Wspieranie i rozwdj organizacji pozarzadowych wykonujacych zadania z zakresu
pomocy spotecznej
3.9 - Aktywizacja spotfeczna i zawodowa w szczegdlnosci oséb niepetnosprawnych i
wykluczonych spotecznie
3.10 - Opracowanie i wdrozenie programéw pomocy osobom uzaleznionym

3.11 - Wspieranie aktywnosci kulturalnej i spotecznej senioréw

= Budownictwo komunalne

3.12 - Rozwdj budownictwa mieszkaniowego (socjalne, na wynajem)

3.13 - Likwidacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych

Gtowne kierunki dziatan — infrastruktura spoteczna:

= Rozwdj ustug w na terenie gminy

= Poprawa jakosci ksztatcenia, standardu budynkdéw, wyposazenia w szkotach
podstawowych i gimnazjach.

= Tworzenie oraz remonty, rozbudowa i podnoszenie standardu bazy sportowo-
rekreacyjnej na potrzeby szkot i lokalnych spotecznosci
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Utrzymanie istniejgcych placowek szkolnych

Poprawa dostepnosci i jakosci ochrony zdrowia. Tworzenie nowych, rozbudowa i
poprawa wyposazenia istniejgcych placéwek

= Rozwdj kultury i sportu - poprzez budowe nowej oraz rozbudowe, remonty i
podnoszenie standardu istniejgcej bazy, a takze wsparcie aktywnosci spotecznej i
prawidtowgq realizacje zadan wtasnych w tym zakresie.

b

= Zwiekszenie aktywnosci Swietlic wiejskich

= Zwiekszenie dostepnosci przedszkoli poprzez utrzymanie istniejgcych
przedszkoli, rozwdéj ich bazy, tworzenie miniprzedszkoli i wspieranie inicjatyw
prywatnych

= Zapewnienie powszechnego dostepu do internetu, poprzez budowe
szerokopasmowej sieci zwiekszajgcej mozliwosci dostepu do sieci Internet,
realizacje ustug multimedialnych, VolP i innych wymagajgcych duzych
przepustowosci

= Lobbowanie na rzecz poprawy bezpieczeinstwa publicznego miedzy innymi

poprzez doposazenie monitoringu miejskiego, Policji i ochotniczych

strazypozarnych w sprzet i samochody oraz poprawa ich warunkéw lokalowych

Poprawa bezpieczenstwa na drogach

Wsparcie dla rozwoju instytucji pozarzagdowych i organizacji spotecznych oraz

lokalnych mediéw

= Zagospodarowanie przestrzeni publicznej - podniesienie tadu, estetyki,
urzadzenie placéw zabaw i terendw rekreacyjnych, adaptacja dla potrzeb
aktywizacji i integracji spotecznej oraz dostosowanie przestrzeni publicznych do
potrzeb niepetnosprawnych

U

= Realizacja programu ,e-gmina”. Budowa cyfrowego urzedu realizujgcego
dostosowanie urzedow do obstugi dokumentéw elektronicznych w zakresie
obowigzujacych przepiséw prawa

= Rozwigzywanie problemdéw grup dotknietych wykluczeniami spotecznymi

Polityka spoteczna wtadz gminy wynikajgca miedzy innymi z zatozen strategii rozwoju
zorientowana jest na stworzenie mozliwie najlepszych warunkéw zycia mieszkancéw. Dobrobyt
buduje sie nie tylko w oparciu o sukcesy gospodarcze, ale rowniez o zaangazowanie spoteczne i
kulturalne mieszkancow.

Bardzo wazne jest aby dziatania w tym obszarze skupié¢ na osobach niepetnosprawnych,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osobach z terenéw wiejskich. Z myslg o osobach,
ktore z réznych powodow znalazty sie na marginesie zycia spotecznego, nalezy stworzy¢ szanse
na ich powrdt do spoteczenstwa, na integracje spoteczng i zawodowg. W celu zwalczania
zjawiska marginalizacji spotecznej, konieczny jest rozwdj form pomocy, takich jak edukacja i
aktywizacja oséb zawodowo i spotecznie niewydolnych, a takze wspieranie zatrudnienia. Temu
zadaniu stuzy¢ majg miedzy innymi nowopowstate podmioty ekonomii spotecznej oraz centra
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aktywizacji. Gmina powinna stawac sie coraz bardziej przyjazna dla oséb niepetnosprawnych.

Wobec tego zasadne jest dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej dla tych osdb.
Konieczne beda pewne zamiany w istniejgcej infrastrukturze, jak i uwzglednianie tej grupy
mieszkancow przy projektowaniu nowych budynkéw.

Na terenie gminy konieczne jest podjecie dziatan poprawiajgcych sytuacje lokalnego rynku
mieszkaniowego oraz modernizacja infrastruktury sportowo — rekreacyjnej i kulturalnej. Dzieki
korzystnej koniunkturze budownictwo socjalne i pod wynajem oraz modernizacja i budowa

obiektow uzytecznosci publicznej stwarza szanse na poprawe warunkéw bytowych poprzez
wzrost zatrudnienia i dochodéw mieszkarncéw.

OBSZAR STRATEGICZNY IV - TURYSTYKA, REKREACJA | KULTURA
IV. Cele obszaru

= Promocja waloréw przyrodniczo — krajobrazowych gminy Karczew

= Rozwdj turystyki oraz niezbednej infrastruktury

= Promocja Karczewa jako miejsca atrakcyjnego dla mieszkancow aglomeracji
warszawskiej — turystyka weekendowa

= Rozwdj systemu ustug kulturalnych

= Poprawa stanu infrastruktury sportowo — rekreacyjnej i kulturalne;j

4. Zadania realizacyjne
4.1 - Rozbudowa bazy noclegowej i gastronomicznej gminy Karczew
4.2 - Zaadoptowanie zbiornikdw wodnych gminy Karczew na cele turystyczne
4.3 - Zagospodarowanie rekreacyjno — turystyczne terendw zielonych
4.4 — Rozbudowa systemu $ciezek spacerowych i rowerowych
4.5 - Zagospodarowanie terendéw nadrzecznych na potrzeby wedkarzy

4.6 - Stworzenie atrakcyjnego programu imprez kulturalnych i sportowo —
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rekreacyjnych

4.7 - Rozwdj cyklicznych imprez promujgcych gmine Karczew

4.8 - Uchwalenie i wdrozenie Planu Opieki Nad Zabytkami

4.9 - Budowa centrum konferencyjnego

4.10 - Stworzenie systemu informacji turystycznej w centrum miasta Karczew (w tym
ulotki, folder, mapa, itp.)

4.11 - Stworzenie kompleksu sportowo — rekreacyjnego, ktéry bedzie atrakcja
turystyczna | miejscem przyciggajgcym turystow z aglomeracji warszawskiej

4.12 - Rewitalizacja obszaréw zielonych

Gtdwne kierunki dziatan — turystyka, rekreacja i sport:

= Rozwdj bazy noclegowej
= Rozwdj ogdlnodostepnego zagospodarowania turystycznego, w tym utworzenie i

U

Lud il

poprawa zagospodarowania terendw nad zbiornikami wodnymi

Restrukturyzacja, dywersyfikacja i podnoszenie standardu oferty turystycznej
gminy

Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej

Rozwéj funkcji organizacji masowych imprez kulturalno-rekreacyjnych

Rozwdj edukacji ekologicznej

Wykreowanie oraz promocja turystycznych produktéw markowych
Przygotowanie oferty dla wedkarzy zwigzanej z udostepnieniem specjalnego
towiska i infrastruktury towarzyszgcej na jednym z jezior w gminie

= Poprawa zagospodarowania szlakdéw turystycznych
= Utworzenie osrodka informacji turystycznej
= Opracowanie folderu promujgcego gmine Karczew

Lokalizacja gminy Karczew sprzyja rozwojowi funkcji kulturalnych i turystycznych. Potozenie

gminy

na terenie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego daje wiele mozliwosci w zakresie

rozwoju turystyki. Niestety obecnie mamy do czynienia z niedoinwestowaniem bazy noclegowej
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i gastronomicznej na terenie gminy. Brakuje nowoczesnych hoteli dysponujgcych wystarczajaca
iloscig miejsc noclegowych, jak réwniez bazy gastronomiczne;j.

Jednym z pomystdw na rozwdj i promocje gminy jest atrakcyjne zagospodarowanie terendw
zielonych. Malownicza okolica, sprzyjajacy mikroklimat oraz korzystne wartosci srodowiska
przyrodniczego sprzyjajg rozwojowi turystyki. Dlatego tez nalezy wykorzystaé atrakcyjne tereny
rekreacyjne — jeziora, duzy odcinek Wisty przeptywajacy przez Karczew i stworzy¢ odpowiednie
warunki dla wypoczynku i rekreacji oraz zorganizowaé niezbedne zaplecze gastronomiczne.

Aby gmina mogta utrzymaé rozwijaé swoje funkcje kulturalne niezbedne beda naktady na
rozwdj placowek, ktére majg by¢ katalizatorem rozwoju kulturalnego i wewnetrznej integracji
mieszkancow. Nalezy wspiera¢ finansowo dziatalnos¢ zardwno istniejgcych placowek
kulturalnych jak réwniez nowe projekty w tym zakresie. Waznym zadaniem jest opracowanie i
wdrozenie programu cyklicznych imprez kulturalnych i sportowo - rekreacyjnych
przyczyniajgcych sie do promocji gminy.

ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Cele strategiczne i operacyjne okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Karczew na lata 2013-2023
pokrywajg sie z celami przedstawionymi w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu.
Zgodno$¢ te przeanalizowano na podstawie nastepujacych dokumentéw:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020;
e Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2014-2020;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2012-2030;
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Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami strategicznymi Strategii Rozwoju Kraju

2010-2020

Priorytet strategiczny

Zgodnosc projektu strategicznego Gminy

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci
regionow

11,12,13,1.4,15,1.6,1.7,1.8,1.9,1.10
2.1,2.2,23,24,25,2.6,2.7,2.8, 2.9,
41,4.2,43,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9,4.10,4.11

Budowanie spdjnosci terytorialnej i
przeciwdziatanie procesom marginalizacji
na obszarach problemowych

21,2.2,23,2.4,25,2.6,2.7,2.8, 2.9,
3.1,3.2,3.3,3.4,35,3.6,3.7,3.8, 3.9, 3.10, 3.11,
3.12

Tworzenie warunkow dla skutecznej,
efektywnej i partnerskiej realizacji
dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie

11,12,13,1.4,15,1.6,1.7,1.8,1.9,1.10

Tabela 3. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami strategicznymi Strategii Rozwoju Kraju 2010-2020

Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami
Wojewoddztwa Mazowieckiego 2012-2030

strategicznymi Strategii Rozwoju

Priorytet strategiczny

Zgodnos¢ projektu strategicznego Gminy

PRZEMYSt | PRODUKCIA

Wzrost zdolnosci konkurencyjnej
przemystu w regionie poprzez
stymulowanie zmian strukturalnych,
pobudzanie aktywnosci innowacyjnej
oraz efektywne wykorzystanie zasobéw

11,1.2,13,14,15,1.6,1.7,1.8,1.9,1.10
41,4.2,4.3,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9,4.10,4.11

GOSPODARKA

Wzrost konkurencyjnosci regonu poprzez

rozwdj dziatalnosci produkcyjnej oraz
transfer i wykorzystanie nowych
technologii

11,12,13,14,15,1.6,1.7,1.8,1.9,1.10

PRZESTRZEN | TRANSPORT

Trwaty i zréwnowazony rozwdj region

2.1,2.2,23,24,25,2.6,2.7,2.8, 2.9,
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oparty o endogeniczne czynniki rozwoju
oraz wzrost dostepnosci

SPOLECZENSTWO

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

3.1,3.2,3.3,3.4,35,3.6,3.7,3.8, 3.9, 3.10, 3.11,
3.12

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami strategicznymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego 2012-2030

Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami strategicznymi dokumentu Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego ,,Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 -uwarunkowania

strategiczne”

Priorytet strategiczny

Zgodnos¢ projektu strategicznego Gminy

Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

11,12,13,1.4,15,1.6,1.7,1.8,1.9,1.10
4.1,4.2,43,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9,4.10,4.11

Zwiekszanie wykorzystania technologii
cyfrowych — stworzenie warunkéw dla
prorozwojowego impetu cyfrowego

2.5,3.1,3.11

Rozwdj kapitatu ludzkiego

3.1,3.2,33,34,3.5,3.6,3.7,3.8, 3.9, 3.10, 3.11,
3.12

Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej
dostepnosci transportowej

2.1,2.2,23,24,25,2.6,2.7,2.8, 2.9,

Tabela 5. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami strategicznymi dokumentu Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego ,,Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Karczew 2013-2022

69




SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACII STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY KARCZEW
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WDRAZANIE STRATEGII

WPROWADZENIE

Strategia rozwoju jest dokumentem zawierajgcym podstawowe wytyczne dotyczgce kierunkéw
rozwoju gminy ujetych w cele strategiczne i planowane zadania. Zarzadzanie realizacjg strategii
odbywa sie na poziomie celéw, nastepnie zadan strategicznych. Na kazdym z tych poziomoéw
ustalono uktad instytucjonalny, podmioty zaangazowane w zarzgdzanie oraz funkcje i zasady
pracy poszczegélnych gremidw. Zarzadzanie strategig rozwoju bedzie przebiega¢ zgodnie ze
schematem podzielonym na etapy planowania, realizacji, monitorowania i ewaluacji.

Cele strategiczne bedga realizowane poprzez zadania strategiczne. Wdrazanie strategii bedzie
zatem odbywal sie operacyjnie poprzez zarzadzanie projektami. Metodyka zarzadzania
projektami realizowanymi przez Urzad Miejski w Karczewie oraz przez jednostki organizacyjne,
wsrdad ktorych wyréznia sie takze samorzadowe instytucje kultury, stata sie zatem podstawa
systemu zarzadzania strategicznego w oparciu o zapisy strategii rozwoju.

DEFINICJA PROJEKTU

Projekt nalezy rozumiec jako ograniczony czasowo — czyli posiadajgcy okreslony poczatek i
koniec — zbiér dziatan realizowanych w celu wytworzenia unikatowego produktu, ustugi,
rezultatu. Realizacja projektu jest mierzalna — mozna na podstawie specyficznych wskaznikéw
produktdow projektu stwierdzi¢, ze zostat on wykonany zgodnie z zatozeniami lub, w jakim
zakresie nie udato sie go zrealizowad.

W dokumencie Strategia Rozwoju Gminy Karczew na lata 2013—-2023 w zadaniach strategicznych
okreslono kluczowe projekty, za pomocy ktéorych beda realizowane poszczegdlne zadania
strategiczne i w konsekwencji cele strategiczne. Sg one opisane bardzo ogdélnikowo i nie
stanowig katalogu zamknietego projektdw, ktéry wykonawczo bedzie podlegat kazdego roku
zatwierdzaniu w zaleznosci od przyjetych priorytetéow.

FAZY REALIZACJI PROJEKTU

Kazdy projekt posiada fazy realizacji, na ktore sktadajg sie: inicjowanie, planowanie, realizacja,
zamykanie.

INICJOWANIE

v’ zgtoszenie projektu polegajace na przygotowaniu podstawowych zatozeri projektu i
powigzaniu go z zadaniami i celami strategicznymi;
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PLANOWANIE

v opracowanie dokumentu inicjujgcego projekt polegajagce na uszczegdlowieniu zadan
projektu poprzez wskazanie wszystkich elementéw planu pozwalajgcych na sprawne
zarzadzanie realizacja;

REALIZACJA

v wykonanie wszystkich dziatai zatozonych w projekcie;
v" monitorowanie postepdw i jakosci osigganych efektéw realizacji projektu;
v odbidr wszystkich dziatan.

ZAMYKANIE

v' opracowanie sprawozdania z realizacji i monitorowania projektu
v" nadzér nad projektem
v’ zatwierdzenie zrealizowanego projektu

POZIOMY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
Zarzadzanie strategiczne bedzie odbywac sie na nastepujgcych poziomach:

v' Burmistrz: jest odpowiedzialny za realizacje strategii. Zatwierdza wybér projektow w
ramach kazdego zadania strategicznego oraz decyduje o zrownowazeniu zaangazowania
finansowego i organizacyjnego gminy w ramach obszardow, celéw i wszystkich zadan
strategicznych.

v' Kierownicy projektéw: zarzadzajg operacyjnie poszczegdélnymi projektami. Wszystkie
procedury zarzgdzania projektami w ramach strategii rozwoju bedzie wspomagac zespot
projektowy, ktory zostanie powotany sposréd pracownikdw Urzedu Miejskiego w
Karczewie . Jego rola polega przede wszystkim na:
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- weryfikowaniu poprawnosci przygotowania wszystkich dokumentow w procedurach
zarzgdzania strategicznego;

- zbieraniu danych monitoringowych;

- koordynowaniu prac, przygotowywania raportéw i sprawozdain monitoringowych i
ewaluacyjnych dla burmistrza.

INICJOWANIE PROJEKTU

Inicjowanie projektu rozpoczyna sie od opracowania podstawowych zatozen projektu i
zgtoszenie ich do Burmistrza. Kazdy pracownik urzedu lub innych podmiotéw zaangazowanych
w realizacje strategii moze opracowac taki dokument. Celem opracowania pomystu projektu jest
zatwierdzenie jego podstawowych parametrow na odpowiednich poziomach zarzadzania.
Przechodzac przez wszystkie poziomy zarzadzania projektami, pomyst na projekt bedzie
konsultowany i weryfikowany pod wzgledem:

v

v

wykonalnosci prawnej, organizacyjnej, finansowej, srodowiskowej, itp.;
wptywu na realizacje zadania strategicznego, do ktérego przypisano pomyst projektu;
wptywu na realizacje celéw i obszaréw strategicznych;

wptywu na realizacje strategii rozwoju.

Weryfikowanie wptywu na realizacje zadan, celdw i obszaréw strategicznych oraz catej strategii
polega przede wszystkim na ocenie, czy projekt bedgcy w fazie pomystu jest:

v

v

adekwatny, czyli trafnie dobrany, zgodny zatozeniami strategicznymi;

efektywny, tzn. nakfady finansowe i naktad pracy w realizacje projektu pozostajg w
korzystnym stosunku do spodziewanych rezultatow i stopnia realizacji zatozen
strategicznych;

spotecznie akceptowalny i oczekiwany;

perspektywiczny, tzn. wptywa nie tylko na rozwigzanie biezgcych potrzeb, ale takze
bedzie efektywny w przysztosci.
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ZATWIERDZANIE POMYStU PROJEKTU

Formularz pomystu projektu moze przygotowac kazdy z pracownikédw urzedu lub jednostek
organizacyjnych. Jest on wstepnie przedktadany Burmistrzowi lub innej osobie wyznaczonej
przez Burmistrza. Po akceptacji przez burmistrza dokument przekazywany jest dalej osobie,
ktérg Burmistrz wyznaczy do koordynowania projektu.

PLANOWANIE PROJEKTU

Planowanie projektu przypisane jest kierownikowi projektu oraz zespotowi projektowemu.
Kierownik i zesp6t zazwyczaj bedg wskazani przez Burmistrza.

OPRACOWANIE DOKUMENTU INICJUJACEGO PROJEKT

Dokument Inicjujacy Projekt to formularz zawierajacy najwazniejsze informacje na temat
projektu. W zaleznosci o rodzaju projektu dokument ten moze zawiera¢é mniej lub bardziej
rozbudowane informacje takie, jak:

v' nazwa projektu

v kierownik projektu

v’ cele projektu: nie powinny ulega¢ zmianom w stosunku do pomystu projektu;

v’ zakres projektu i propozycje rozwigzan prawnych, organizacyjnych i technologicznych:
v’ analiza kosztow i korzysci spotecznych:

v ryzyka projektu

v" budzet projektu

v" harmonogram projektu
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ZATWIERDZANIE DOKUMENTU INICJUJACEGO PROJEKT

Po opracowaniu przez kierownika projektu Dokumentu Inicjujgcego Projekt, karta zostaje
przekazana Burmistrzowi lub innej kompetentnej osobie przez niego wyznaczonej, ktéra
zatwierdza projekt do realizacji. Burmistrz moze dla wykonania tego zadania korzystaé¢ ze
wsparcia merytorycznego innych pracownikdw urzedu oraz jednostek organizacyjnych.
Zweryfikowany pod wzgledem formalnym i merytorycznym dokument zostaje zatwierdzony do
realizacji.

REALIZACJA PROJEKTU

W ramach realizacji projektu znajduje sie takze system monitorowania. Po przekazaniu projektu
do realizacji przez burmistrza kierownikowi projektu rozpoczyna sie formalnie etap realizacji,
w sktad ktérego wchodza nastepujace czynnosci:

v/ organizowanie pracy zespotu projektowego;
zlecanie wykonania prac;
monitorowanie realizacji i raportowanie postepéw w projekcie;

zarzgdzanie zmianami;

AN N N

odbieranie poszczegdlnych produktow;

<

zamykanie projektu.

Nadzér nad dziatalnoscig kierownika i catego zespotu projektowego prowadzi Burmistrz.

ORGANIZOWANIE PRACY ZESPOtU PROJEKTOWEGO
Kierownik kompletuje zespot projektowy, ktéry moze sie sktadaé z pracownikéw urzedu réznych

komédrek oraz pracownikéw jednostek organizacyjnych. Z pewnoscig konieczno$é powotania
zespotu interdyscyplinarnego bedzie wynikata z zakresu realizowanego projektu. Kierownik
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zwotuje zespdt i omawia wszystkie zatozenia projektu, przedstawiajgc jednoczesnie zakres
obowigzkéw poszczegdlnych cztonkéw zespotu. Wigczenie pracownika urzedu lub jednostki
organizacyjnej do zespotu poprzedzane jest uzyskaniem zgody bezposredniego przetozonego
kandydata na cztonka zespotu. W zakresie obowigzkdw znajduje sie rédwniez informacja o
zaangazowaniu czasowym cztonka zespotu (liczba dni w kwartale).

Kierownik projektu zleca wykonywanie zadan poszczegélnym cztonkom zespotu i odbiera wyniki
ich prac. Kierownik organizuje cykliczne (i w zaleznosci od potrzeb) spotkania zespotu.
Cztonkowie zespotu przekazujg na biezgco kierownikowi wszystkie informacje, ktére wymagajg
podjecia dziatan przez kierownika, w tym: zlecanie wykonania prac na zewnatrz, monitorowanie
i raportowanie postepdw w projekcie, odbieranie poszczegélnych produktéw. Sposéb
komunikacji zespotu ustala kierownik projektu.

ZLECANIE WYKONANIA PRAC NA ZEWNATRZ

Zlecaniem prac na zewnatrz, czyli wykonawcom spoza struktur samorzadowych oraz spétek
komunalnych zajmuje sie kierownik projektu. Ustala on wraz z zespotem zapotrzebowanie na
zlecenia, koordynuje prace zwigzane z wyborem wykonawcéw, uczestniczy w wyborze
wykonawcéw, positkujgc sie wiedzg i doswiadczeniem cztonkdéw zespotu i innych ekspertow.
Bezposredni nadzér nad dziataniami wykonawcéw bedy prowadzi¢ cztonkowie zespotu, do
ktérych obowigzkéw nalezg zadania z zakresu bedacego przedmiotem zlecenia. Cztonkowie
zespotu uczestniczg réwniez w odbiorze prac wykonawcow zewnetrznych. Kierownikowi
projektu przekazywane sg wedtug przyjetego sposobu komunikacji informacje na temat
postepdw prac zleconych oraz na temat ich odbioru.

MONITOROWANIE REALIZACJI | RAPORTOWANIE POSTEPOW W PROJEKCIE

Monitorowanie realizacji projektu dotyczy wszystkich tych elementéw projektu, ktére zmieniajg
sie w czasie pod wzgledem wielkosci, a zatem przede wszystkim: osigganych wskaznikow
produktu, ponoszonych wydatkéw, wykonania rzeczowego. Monitoring dotyczy réwniez jakosci
realizowanych dziatan w ramach projektu. W tym zakresie informacje monitoringowe bedg
miaty charakter opisowy.

Przystepujagc do monitorowania realizacji dziatan w ramach projektu, kierownik projektu
dysponuje harmonogramem oraz biezgcymi informacjami o postepach prac. Cztonkowie zespotu
projektowego wykonujg przydzielone im zadania, i zgodnie z ustalonym sposobem komunikacji
raportujg postep prac kierownikowi projektu przy wykorzystaniu odpowiednich formularzy.
Zadania podzielone sg w taki sposdb pomiedzy cztonkami zespotu, aby wszystkie elementy
projektu podlegaty monitorowaniu i raportowaniu — np. kierownik rozdziela pomiedzy cztonkdéw
zespotu wszystkie produkty projektu oraz wskazuje poszczegdlne etapy realizacji projektu.
Informacja dotyczgca wydatkowania $rodkédw pozyskiwana jest bezposrednio od wiasciwego
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wydziatu finansowego. Informacje przekazywane kierownikowi sg przez niego agregowane i
sporzadzany jest raport z postepow, ktory przedstawiany jest Burmistrzowi.

Kierownik projektu weryfikuje kompletnos¢ i poprawnosé informacji o postepach prac
pozyskanych od cztonkdw swojego zespotu:

v

v

kompletno$é oznacza: posiadanie informacji o postepach prac dla wszystkich zadan
realizowanych w projekcie;

poprawno$é¢ oznacza: przede wszystkim spdjnos¢ z poprzednio raportowanymi
postepami prac, ale rdwniez poprawnos¢ merytorycznag.

Kierownik projektu monitoruje realizacje zadan w projekcie, ocenia stan projektu i wyciaga
odpowiednie wnioski. Po wykonaniu oceny stanu realizacji zadan mozliwe sg nastepujace
sytuacje:

v

v

projekt przebiega zgodnie z planem (lub wystepujg niewielkie odchylenia mieszczgce sie
w granicach tolerancji) — wéwczas nie sg wymagane zadne dodatkowe dziatania;
kierownik projektu widzi potrzebe wprowadzenia dziatao korygujacych lub
zapobiegawczych w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk lub probleméw, co
powoduje odpowiednig reakcje kierownika i realizacje dziatan zwigzanych z
zarzgdzaniem zmiang;

kierownik projektu stwierdzit, ze zakonczyta sie realizacja wszystkich zadan projektowych
i nalezy wykonac dziatania przewidziane dla zamykania projektu.

Monitorowanie realizacji projektu odbywa sie rdwniez na poziomie Burmistrza, ktdry ocenia
dostarczone przez kierownika projektu informacje. Jesli projekt przebiega zgodnie z ogdinym
harmonogramem, dodatkowe informacje nie s3 wymagane. Jesli jednak dane wskazujg na
niezadowalajgcy stan realizacji projektu, Burmistrz wyjasnia z kierownikiem zaistniatg
sytuacje i podejmuje dziatania naprawcze.

Informacja zwrotna od Burmistrza wskazuje dziatania, ktdre musi podja¢ kierownik projektu.
W kazdym przypadku kierownik projektu aktualizuje DIP. Jesli projekt przebiega zgodnie z
planem, aktualizacja polega tylko na wpisaniu daty aktualnosci Dokumentu Inicjujgcego
Projekt.
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ZARZADZANIE ZMIANAMI

Zmiany w projekcie mogg pojawic sie na kazdym etapie jego realizacji i dotyczy¢ réznego rodzaju
zdarzen. Przyczyny wystepowania zmian to przede wszystkim: btedne zatozenia, problemy oraz
pojawienie sie nieprzewidzianego ryzyka. Zarzadzanie zmianami odnosi sie do wszystkich
wymienionych przyczyn.

Zatozenia projektu weryfikowane sg przede wszystkim na etapie pomystu oraz planowania w
ramach Dokumentu Inicjujgcego Projekt. Weryfikacja zatozen moze nastgpi¢ takze podczas
realizacji projektu, poniewaz kierownik projektu lub cztonkowie zespotu pozyskali nowg wiedze
na temat warunkdéw realizacji jakiego$ przedsiewziecia. Weryfikacja zatozed moze takzie byc¢
wtdérnym dziataniem wobec dokonanych zmian w projekcie wynikajgcych np. z wystgpienia
wczesniej niezidentyfikowanego ryzyka. Generalnie wszystkie zmiany zmierzajace do korekty
zatozen, ktérych przyczyng byly btedne zatozenia, sg przeprowadzane przez kierownika projektu.
Skorygowane zatozenia sg przedstawiane Burmistrzowi, a ten decyduje, czy zmiany wymagajg
dalszego procedowania na wyzszych poziomach strategicznych. Korekta zatozen jest zapisywana
na wniosku zmian lub zgtaszana w ramach kwartalnego raportu z postepow.

Problemy wystepujgce w projekcie mogg byé konsekwencjg zaniedban lub wystgpienia
nieprzewidzianych zdarzen, a takze mogg wynikac z faktu niezweryfikowania btednych zatozen.
Bezposrednio za zarzadzanie problemami odpowiada kierownik projektu.

Kierownik projektu niezwiocznie rozpatruje zgtoszone Iub samodzielnie zidentyfikowane
problemy:

v' nadaje im priorytet (wysoki, niski);

v opracowuje przy wsparciu innych interesariuszy rozwigzanie problemu;
v’ ustala termin rozwigzania problemu;
v

ustala osoby odpowiedzialne.

Rozwigzanie problemu moze polegaé na:

v' wprowadzeniu dziatai korygujacych poprzez zdefiniowanie zadarh powigzanych z
problemem, w wyniku czego do harmonogramu zostaje dodane zadanie — wdéweczas
tatwiej monitorowad rozwigzanie danego problemu;

v zaproponowaniu/zgtoszeniu zmiany w projekcie;
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v’ zgtoszeniu problemu na wyzszy poziom zarzgdzania (Burmistrz)

W trakcie planowania projektu kierownik dokonuje identyfikacji i analizy potencjalnych ryzyk
oraz wstepnie planuje sposéb reakcji na ryzyko. W trakcie realizacji projektu mogga pojawiac sie
nowe ryzyka, jak i moze zmieniac¢ sie ocena istniejgcych ryzyk. Kierownik projektu rejestruje w
DIP i monitoruje zidentyfikowane ryzyka w trakcie catej realizacji projektu. Zgtaszane lub
samodzielnie zidentyfikowane nowe ryzyka kierownik projektu niezwtocznie poddaje analizie i
ocenie, mogg to by¢ ryzyka bardzo istotne dla przebiegu projektu i wczesne zapobieganie im jest
bardzo istotne. Czestotliwos¢ przegladu ryzyka w projekcie bedzie dostosowana do czasu
trwania i charakteru projektu. W kazdym momencie trwania projektu:

v kazdy cztonek zespotu projektowego moze i powinien zgtosié (jezeli zidentyfikuje) nowe
ryzyko;

v' kierownik projektu (lub cztonek zespotu projektowego wskazany przez kierownika
projektu) wykonuje ocene i analizuje ryzyka oraz planuje sposéb reakcji (dziatania
zapobiegawcze), przy czym ocena ryzyka dotyczy zaréwno aspektu prawdopodobieostwa
wystgpienia (mate, srednie, wysokie), jak i wptywu na projekt (maty, sredni, duzy).

ODBIERANIE POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW

Odbidr poszczegdlinych produktdow projektu bedzie dokonywany przez kierownika projektu oraz
cztonka zespotu odpowiedzialnego za okreslony produkt. Odbidor poszczegdlnych produktéow
bedzie odnotowywany w raporcie z postepéw.

ZAMYKANIE PROJEKTU

Po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych zadan projektowych kierownik projektu weryfikuje,
czy wymagana dokumentacja projektowa jest kompletna. Po zebraniu dokumentacji
projektowej kierownik projektu przystepuje do stworzenia raportu z projektu. Raport z projektu
zawiera ponizsze informacje:

v osiggniecie wskaznikdw produktu projektu;

v osiggniecie celdéw projektu — majgc na uwadze okre$lone w DIP cele projektu, nalezy
wskazaé, czy potrzeba projektowa, ktéra lezata u podstaw realizacji projektu zostata
zaspokojona;

v’ realizacja zakresu projektu — nalezy wskazaé, czy wszystkie planowane do realizacji
zadania zostaty wykonane oraz, czy wszystkie produkty projektu zostaty dostarczone;

v" harmonogram projektu — nalezy ocenié¢ terminowos$¢ realizowanych dziatad w ramach
projektu i wskaza¢ doswiadczenia projektowe, ktére sg istotne, aby terminowosé
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realizacji podobnych projektow wzrastata;

v' budzet projektu — nalezy wskazaé, na ile poniesione w projekcie koszty zwigzane z
realizacjg projektu sg zbiezne z kosztami planowanymi. Nalezy wskaza¢ procentowe
odchylenie wzgledem planu bazowego;

v jako$¢ produktéw — majgc na uwadze wyniki odbiorow produktéw projektu, nalezy
przedstawi¢ w sposéb ogodlny (opisowo) poziom jakosci dostarczonych produktow.
Jednoczesnie nalezy wskaza¢ na te produkty, ktdrych dostarczenie przysporzyto
probleméw oraz wskaza¢ doswiadczenia projektowe, ktére sg istotne, aby jakosé
produktéw w podobnych projektach wzrastata.

Tak opracowany raport bedzie bazowym dokumentem dla prowadzenia monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju, a takze bedzie stuzyt burmistrzowi do informowania opinii publicznej o
zrealizowanych przedsiewzieciach. Raport bedzie posiadat réwniez zalety dokumentu, w ktérym
gromadzone jest know-how administracji samorzgdowe;j.

Kierownik projektu weryfikuje raport z projektu, nastepnie przekazuje burmistrzowi

Raport z realizacji projektu jest archiwizowany przez Burmistrza. Dane z raportu dodawane sg
do ogdlnego zestawienia zawierajacego:

v" wskazniki produktow,
v’ opis osiggnietych celéw projektu,
v opis zrealizowanego zakresu,

v" wydatki na projekty.

Zestawienie to bedzie przygotowane na dwdch poziomach:
v’ zadan strategicznych,

v celéw strategicznych.

Tak zrealizowane zestawienie bedzie stuzy¢ do prowadzenia monitoringu i ewaluacji catej
strategii rozwoju.

WDRAZANIE STRATEGII W STRUKTURZE ORGANIZACYJNE)

Umiejscowienie poszczegdlnych poziomdéw zarzgdzania strategicznego w  strukturze
organizacyjnej urzedu oraz jednostek organizacyjnych mozna przedstawic¢ nastepujaco:
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MONITORING STRATEGII

DEFINICJA MONITORINGU

Definicja monitoringu strategii, ktéra bedzie stosowana na potrzeby niniejszej strategii rozwoju
to dziatania polegajgce na zbieraniu i przetwarzaniu na potrzeby zarzadzania strategicznego
informacji w zakresie rzeczowo-finansowego wykonania projektéw w ramach celdéw i zadan
strategicznych oraz osiggniecia wskaznikdw rezultatu zatozonych zadan strategicznych.

POZIOMY MONITORINGU
Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:

v' pojedynczego projektu oraz pakietu projektéw zgromadzonych w ramach zadan
strategicznych;

v wskaznikéw produktu oraz wskaznikdw rezultatu.

Pojedynczy projekt zgodnie z procedurami zarzgdzania strategicznego na poziomie wskaznikéw
produktu oraz w zakresie wykonania rzeczowo-finansowego bedzie podlegat monitorowaniu z
czestotliwoscia raz na kwartat.

Pakiet projektow w ramach zadania strategicznego na poziomie wskaznikdw produktu oraz w
zakresie wykonania rzeczowo-finansowego bedzie podlegat monitorowaniu z czestotliwoscia raz
na rok.

Pakiet projektédw w ramach zadania strategicznego na poziomie wskaznikow rezultatu bedzie
podlegat monitorowaniu z czestotliwoscig raz na trzy lata przed przystgpieniem do ewaluacji
strategii.

Produkt to materialny i mierzalny efekt podejmowanych dziatan w ramach projektu, np. droga,
sie¢ kanalizacyjna, budynek, szkolenie, kampania spoteczna. Wskazniki produktu to wielkosci,
ktédrymi mozna zmierzy¢ osiggniety efekt, np. dtugo$é, liczba sztuk, powierzchnia.

Rezultaty to bezposrednie materialne i niematerialne efekty powstania produktu, np.
oszczedno$é czasu przejazdu, nowe przytgcza kanalizacyjne, udostepnienie budynku, osoby
korzystajace ze szkolen.

Wskazniki rezultatu to wielkosci, ktérymi mozna mierzy¢ osiggniety efekt, np. zt/rok, liczba
sztuk, liczba osdb itp.

Strategia Rozwoju Gminy Karczew 2013-2022 82



Czestotliwosc Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
monitoring

Pojedynczy projekt Raz na kwartat Raz na trzy lata
Zadanie strategiczne |Raz na rok Raz na trzy lata

Monitoring strategii na kazdym z poziomoéw bedzie realizowany przez Kierownika projektu lub
inne osoby wyznaczone przez Burmistrza. Procedury monitoringowe pojedynczego projektu na
poziomie wskaznikéw produktu zostaty opisane wczesnie;j.

PROCEDURY MONITORINGU

Procedury monitorowania pojedynczego projektu oraz zadania strategicznego na poziomie
wskaznikéw rezultatu naktadajg na Kierownika projektu obowigzek zebrania i zestawienia
wszystkich danych dotyczacych osiggnietych wielkosci. W ramach Dokumentu Inicjujgcego
Projekt kierownik planuje osiggniecie okreslonych wskaznikéw rezultatu. Poddawane sg ocenie
pod wzgledem mozliwosci osiggniecia zaktadanych wielkosci oraz pod wzgledem mozliwosci
weryfikacji osiggnietych wielkos$ci. Rezultaty ze wzgledu na to, ze sg bezposrednim efektem
powstatych produktéw, powstajgc dopiero po zrealizowaniu projektu, mozna mierzy¢ w
wiekszosci przypadkow w okresie trzech lat. Taka perspektywa czasowa pozwala na petng
weryfikacje osiggnietych rezultatéw i wyeliminowanie bteddéw zwigzanych np. z tym, ze w
pierwszym roku po wybudowaniu nowego obiektu sportowego odwiedza go wiecej oséb niz
$rednio podczas dalszej eksploatacji. Danych do pomiaru wskaznikéw rezultatu bedg dostarczac
zarzadcy danej infrastruktury. W przypadku tzw. miekkich projektéw (np. szkolen, wydarzen
promocyjnych itp.) wskazniki rezultatéw sg mierzone jeszcze przed ostatecznym zakonczeniem
projektu.. Dane bedg dostarczane na formularzach raportu z osiggnietych rezultatéw. Dane
bedg weryfikowane pod katem formalnym, sprawdzajgc, czy przedstawiono je we witasciwych
jednostkach oraz pomierzono w odpowiedni sposdb. Nastepnie dane bedg sumowane na
poziomie zadania strategicznego. Zagregowane dane bedg tworzyly baze wskaznikow
rezultatow, ktére beda nastepnie wykorzystywane na potrzeby ewaluacji strategii;
upubliczniane beda w ramach raportu ewaluacyjnego. Procedury zatwierdzania raportu
ewaluacyjnego zostaty opisane w punkcie dotyczagcym ewaluacji strategii.

Raz na rok bedg poddawane monitorowaniu wskazniki produktu na poziomie zadania
strategicznego. Raport z monitoringu wskaznikéw produktu dla zadan strategicznych bedzie
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stuzyt na kazdym poziomie zarzadzania strategicznego do oceny postepow wdrazania zadan
strategicznych. Wskazniki produktu dla kazdego projektu odnoszg sie do specyficznych efektow
podejmowanych dziatan. Raport bedzie przedstawiat osobno wszystkie projekty podzielone
wedtug zadan strategicznych; prdécz danych o osiggnietych wskaznikach produktu bedzie
zawierat takze informacje na temat wykonania rzeczowego i finansowego projektéw w ramach
poszczegdblnych zadan strategicznych.

EWALUACIA STRATEGI!I

DEFINICJA EWALUACII

Definicja ewaluacji, ktéra bedzie stosowana na potrzeby niniejszej strategii to ocena realizacji
strategii rozwoju pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zapla-
nowanych oraz wdrazanych dziatan zgodnych z celami strategicznymi zapisanymi w
dokumencie.

Ocena bedzie dokonywana za pomocg badan uwzgledniajgcych Zréodta wtérne i Zrddia
pierwotne. Sposrdd trzech rodzajéw ewaluacji wyrdznionych na podstawie okresu
podejmowanych dziatann, ktére poddawane sg ocenie, ewaluacja niniejszej strategii bedzie
ewaluacjg ex post. Wyrdznia sie nastepujgce rodzaje ewaluacji:

v' Ex ante (przed): ma na celu poprawe procesu planowania, a wiec ma poprawié¢ trafnos¢
podejmowanych decyzji odnosnie wyboru projektow do realizacji, ich efektywnos¢ i
skutecznosé.

v" On going (w trakcie): ma na celu poprawe procedur wdrazania, poprawe jakosci i
potencjatu instytucji realizujgcych strategie rozwoju. Moze przyczynic¢ sie do integracji
interesariuszy strategii, wypracowania wspdlnego stanowiska oraz sprawniejszego
przygotowywania realizacji kolejnych projektow.

v' Ex post (po): pokazuje, co sie udato osiggnaé, jakim kosztem, a takze, co sie nie udato, z

jakich powoddw i kto za to odpowiada. W ramach ewaluacji ex post zbadaé mozna, jaki
wptyw realizacja strategii miata na mieszkancow.

CZESTOTLIWOSC EWALUACII
Ewaluacja bedzie przeprowadzana co trzy lata, przy czym:

v pierwsze badanie zostanie przeprowadzone w 2016 roku i bedzie dotyczy¢ okresu 2013—
2015,

v drugie badanie zostanie przeprowadzone w 2019 roku i bedzie dotyczy¢ okresu 2013—
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v

2018,

trzecie badanie zostanie przeprowadzone w 2023 roku i bedzie dotyczy¢ okresu 2013—-
2022,

ETAPY EWALUACII

Przeprowadzenie ewaluacji bedzie koordynowane przez Burmistrza i Kierownika projektu. Do
zadan w ramach ewaluacji bedzie nalezato:

v

Etap |

gromadzenie wszystkich niezbednych danych (dokumentéw, raportéw, danych
statystycznych) do przeprowadzenia ewaluacji na réznych jej etapach.

przygotowanie formalne procedury przeprowadzenia badan, w tym m.in. wybdr sposobu
przeprowadzenia ewaluacji — wykonanie wtasnymi sitami/zlecenie wykonania badania na
zewnatrz.

wybor zespotu/wykonawcy przeprowadzajgcego badanie (w ramach tego: opracowanie
lub przyjecie szczegdtowej metodyki, opracowanie lub przyjecie narzedzi badawczych.)
przeprowadzenie badania.

przygotowanie/przyjecie raportu z przeprowadzonej ewaluacji i przekazanie do przyjecia
przez Burmistrza i Rade Miasta.

Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji zgromadzone zostang wszystkie materiaty zawierajgce
dane i informacje ze zrédet wtérnych. Nalezg do nich przede wszystkim:

v

v

wyniki monitoringu wskaznikdw produktédw osiggnietych w wyniku realizacji projektéw
w ramach zadan strategicznych;

opracowania witasne o charakterze diagnozy stanu, np. wykonane na potrzeby innych
programow operacyjnych lub raportéw;

dane statystyczne, ktérych dysponentem sg jednostki administracji samorzgdowej;

programy operacyjne do strategii rozwoju;

pomysty projektéw — wypetnione formularze pomystéw zgodnie z systemem zarzgdzania
strategicznego;

Dokumenty Inicjujgce Projekty — wypetnione formularze zgodnie z systemem zarzadzania
strategicznego;

sprawozdania z realizacji budzetéw;

sprawozdania z realizacji programow operacyjnych (np. program rewitalizacji, program
ochrony srodowiska, itp.);
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v" inne dokumenty bedace w posiadaniu urzedu zawierajgce dane mogace obrazowac
realizacje strategii oraz stan rozwoju gminy.

Szczegbétowa metodyka przeprowadzenia ewaluacji strategii rozwoju bedzie opracowana przez
wykonawce ewaluacji, jednak zaktada sie, ze bedzie ona zawiera¢ badania desk research w
oparciu o zgromadzone dane.

Etap Il

Kierownik projektu zdecyduje, czy zamierza samodzielnie przeprowadzi¢ ewaluacje strategii
rozwoju, czy tez badania ewaluacyjne bedy zlecone podmiotowi zewnetrznemu. Opinie
odnosnie tej decyzji przedstawi Burmistrzowi.

Jesli ewaluacja bedzie przeprowadzona samodzielnie przez Kierownika projektu, zostanie przez
niego wybrany specjalista ds. ewaluacji, ktéry nastepnie wskaze osoby uczestniczgce w badaniu.
Na przeprowadzenie badania Kierownik projektu otrzyma srodki. Zadania ewaluacyjne bedg
wykonywane w ramach zwyktych obowigzkdéw, jednak dodatkowe srodki moga by¢ potrzebne
na fizyczne przeprowadzenie badan ankietowych. Zespdt moze réwniez korzystac¢ z doradztwa
eksperta zewnetrznego.

Jesli ewaluacja bedzie zlecona podmiotowi zewnetrznemu, zostanie on wybrany w procedurze
konkursowej, a przedmiot zamodwienia lub zlecenia bedzie sporzadzony na podstawie
niniejszych zapiséw. Kryterium wyboru wykonawcy badania ewaluacyjnego powinno réwniez
by¢ jakosciowe. Podlega¢ powinna mu przedstawiona wstepna metodologia przeprowadzenia
ewaluacji, w tym pytania badawcze oraz techniki badawcze zmierzajgce do jak najlepszej
triangulacji przynajmniej w zakresie:

v" metod i technik badawczych;
v irddet informacji;

v' typbéw danych technik analitycznych.

Etap Il

Jesli Kierownik projektu zdecyduje samodzielnie wykonaé badanie ewaluacyjne, po dokonaniu
wyboru specjalisty ds. badania ewaluacyjnego oraz zespotu zostanie opracowana szczegétowa
metodyka ewaluacji. Metodyke bedzie opiniowat Burmistrz. Nastepnie zgodnie z zapisami
przyjetej metodyki zostang rozdysponowane zadania posréd cztonkéw zespotu ds. ewaluacji.
Zespodt przygotuje narzedzia badawcze, do ktdrych naleze¢ beda przede wszystkim formularze
badan spotecznych, scenariusze wywiaddw pogtebionych lub wywiadéw zogniskowanych itp.
Jesli wykonawcg badania ewaluacyjnego bedzie podmiot zewnetrzny, przygotuje on
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szczegdtowg metodyke na podstawie materiatéw zebranych przez Kierownik projektu w ramach
etapu i oraz ogdélnej metodyki przygotowanej w ramach oferty. Wykonawca przygotuje takze i
przedstawi zestaw narzedzi badawczych. Metodyka i narzedzia badawcze bedg ocenione przez
Kierownika projektu.

Etap IV

Jesdli badanie ewaluacyjne bedzie realizowane wtasnymi zasobami ludzkimi, po podziale zadan,
nastgpi ich realizacja. Zespotem zarzgdzat bedzie kierownik i to on bedzie odpowiedzialny
nastepnie za przygotowanie raportéw czgstkowych z badania oraz raportu z catego badania. Na
potrzeby przeprowadzenia badan ankietowych kierownik badania ewaluacyjnego bedzie
dysponowat srodkami na zlecenie fizycznego przeprowadzenia wywiadéw. Kierownik badania
nadzorowat bedzie badania. Wykonawca zewnetrzny przeprowadzi wszystkie badania
samodzielnie, a raporty czastkowe oraz raport koficowy z ewaluacji zostanie przedstawiony
Kierownik projektu, ktéry dokona odbioru raportéw czgstkowych samodzielnie, a raportu
koricowego po uzyskaniu akceptacji Burmistrza.

Etap V
Zakres raportu ewaluacyjnego bedzie przedstawiac sie nastepujaco:

v" Metodyka badania ewaluacyjnego:
- zastosowane techniki badawcze;
- pytania badawcze;
- objasnienia sposobu interpretacji;

v Wymiar przedmiotowy ewaluacji: podjete dziatania zwigzane z zarzadzaniem
strategicznym oraz realizo- wane projekty objete badaniem ewaluacyjnym.
v" Wymiar czasowy ewakuacji: okres, w jakim byly podejmowane dziatania zwigzane z
zarzgdzaniem strategicznym oraz realizowane projekty objete badaniem ewaluacyjnym.
v Wymiar terytorialny ewaluacji: obszar, w ktéorym powstajg produkty i rezultaty
projektéw oraz obszar oddziatywania realizowanych zadan i projektéw strategicznych.
v" Wyniki przeprowadzonych badan:
- diagnoza stanu;
- badania desk research;
- badania spoteczne;

v" Whnioski z przeprowadzonych badani

v" Podsumowanie i rekomendacje.
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Raport bedzie podlegat weryfikacji przez Burmistrza, a nastepnie Rade Miejska.

PYTANIA BADAWCZE

Pytania badawcze, na jakie powinna odpowiadac¢ ewaluacja, przedstawia sie w zbiorach wedtug
kryteriow ewaluacji, do ktdrych naleza:

v' Trafno$é: stopie, w jakim zaplanowane cele oraz zadania strategiczne i projekty

odpowiadajg potrzebom mieszkaocéw: czy realizowane projekty przyczynig sie do
rozwigzania zidentyfikowanych probleméw? Czy sg zgodne z obrang strategig rozwoju?
w przypadku strategii ofensywnej realizowane zadania i projekty strategiczne powinny
wptywaé na wykorzystanie nadarzajacych sie okazji i wzmacniania atutéw. Kryterium
weryfikowane jest w ramach ewaluacji ex ante i on going, zatem nie bedzie brane pod
uwage.

Skuteczno$é: W jakim stopniu realizowane zadania i projekty strategiczne przyczyniajg
sie do osiggniecia zaktadanych celéw strategii i rozwoju gminy?

Efektywnos¢: Jaki jest stosunek zasobdw realizowanych zadan i projektéw strategicznych
oraz nakfadéw na nie do osiggnietych produktdéw i rezultatéw?

Uzyteczno$é: Czy osiggniete produkty i rezultaty realizowanych projektéw beda
uzyteczne, funkcjonalne dla mieszkancéw? Czy mieszkancy bedg z nich korzystaé? Czy
pojawity sie pozytywne lub negatywne efekty uboczne?

Trwatosé: Czy na poziomie uzytecznosci realizowanych projektdw pozostang trwate
zmiany i czy zmiany te bedg uzyteczne przez diugi czas?

Szczegbtowe pytania badawcze, ktére bedy objete badaniem ewaluacyjnym przedstawiajg
sie nastepujgco:

v
v

ANENEN

W jakim stopniu zostaty zrealizowane zadania i projekty strategiczne?

W jakim stopniu zrealizowane zadania i projekty strategiczne przyczynity sie do
osiggniecia wizji rozwoju i celéw strategicznych?

Jaki wptyw na osiggniecie wizji i celéw strategicznych miaty czynniki zewnetrzne?

Czy wybrane do realizacji projekty okazaty sie skuteczne?

W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego okazat sie skuteczny we wdrazaniu
strategii rozwoju?

Czy osiagniete efekty realizacji strategii mozna byto osiggng¢ w inny sposéb?

Czy osiggniete efekty realizacji strategii mozna byto osiggngé mniejszym naktadem
finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych zasobéw osobowych?

W jakim stopniu zrealizowane projekty spetnity oczekiwania mieszkancow, szczegdlnie
grup, do ktérych byty kierowane?

W jakim stopniu zidentyfikowane problemy rozwoju miasta zostaty rozwigzane?

W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do wykorzystania szans,
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minimalizowania zagrozen, wzmacniania mocnych stron, ostabiania stabych stron?

v' W jakim stopniu osiggniete efekty realizacji strategii bedg trwate, dtugofalowe?

v' W jakim stopniu osiggnieta uzytecznosd efektdw realizacji strategii bedzie trwata i dla
jakich grup odbiorcéw?

PODEJMOWANIE DZIALAN w PRZYPADKU NEGATYWNYCH WNIOSKOW
Z PRZEPROWADZONEJ EWALUACII

Jesli wnioski z przeprowadzone] ewaluacji strategii bedg negatywne w catosci lub w czesci,
Komitet Sterujgcy umocowany w ramach systemu zarzadzania strategicznego, bedzie
rekomendowat podjecie odpowiednich srodkéow zaradczych. Przede wszystkim zleci
Kierownikowi projektu przeprowadzenie analizy: czy i ktére z negatywnych wnioskéw podjetych
w ramach ewaluacji mogg dotyczy¢ takze innych zadan i projektow strategicznych oraz dziatan
zarzadczych. Ewaluacja ex post obejmuje projekty i dziatania wykonane, a zatem niekoniecznie
negatywne wnioski z ewaluacji beda sie przektada¢ na projekty podejmowane w przysztosci.

Analiza wykonana przez Kierownika projektu bedzie zawierata nastepujace elementy:
v"wykonanie ewaluacji ex ante zaplanowanych projektéw;
v’ analiza przyczyn i zakresu btedéw popetnianych w ramach wdrazania strategii;

v’ analiza mozliwosci wyeliminowania dziatao objetych negatywnymi wnioskami.

Ewaluacja ex ante bedzie dotyczyd zadan i projektéw strategicznych, ktére bedga realizowane w
przysztosci i nie podlegaty ocenie w ramach zwyktej ewaluacji ex post. Schemat postepowania i
zarzadzania ewaluacjg bedzie identyczny, jak w przypadku zwyktej ewaluacji ex post
wykonywanej cyklicznie co trzy lata.

Zakres pytan badawczych, jakie zostang postawione w ramach nadzwyczajnej ewaluacji ex ante,
bedzie skupiony na weryfikacji kryteriéw:

v' trafnosci,
v" skutecznosci,
v efektywnosci.

Szczegbétowe pytania badawcze w ramach weryfikacji kryteriow skutecznosci i efektywnosci
bedg sformutowane podobnie, jak w przypadku cyklicznej ewaluacji ex post. Rdznica bedzie
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polegac na tym, ze badaniu bedg poddane dziatania przyszte, a zatem odpowiedzi na pytania
ewaluacyjne bedg rozstrzygac o potencjalnych skutkach podejmowanych dziatan.

Podstawowy zestaw pytan badawczych nalezy sformutowac nastepujaco:

v' W jakim stopniu za pomoca zaplanowanych projektéw moga byé osiggniete cele
strategiczne? W jakim stopniu zaplanowane projekty odpowiadajg potrzebom
mieszkancéw?

v' W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego zawiera procedury wiasciwie
przygotowane, by mozliwe byto wdrazanie strategii?

v' Czyiw jakim stopniu mozliwa jest realizacja zaplanowanych projektéw?

v' W jakim stopniu zaplanowane zadania i projekty strategiczne mogg przyczyni¢ sie do
osiggniecia wizji rozwoju i celéw strategicznych?

v’ Jaki wptyw na osiggniecie wizji i celéw strategicznych mogg mieé czynniki zewnetrzne?
v Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggng¢ w inny sposob?

v Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggna¢ mniejszym naktadem finansowym
i przy wykorzystaniu mniejszych zasobéw osobowych?

Analiza przyczyn i zakresu bteddw popetnianych w ramach wdrazania strategii bedzie wykonana
w oparciu o wnioski zwyktej ewaluacji ex post oraz na podstawie wykonanej dodatkowej analizy
wewnetrznych procedur zarzgdzania strategicznego, zidentyfikowania sftabych punktéw
przeptywu informacji, podejmowania decyzji, planowania projektéw do realizacji. Wnioski z
przeprowadzonej analizy zostang podsumowane rekomendacjami oraz analizg mozliwosci
wyeliminowania dziatan objetych negatywnymi wnioskami.

W ramach dziatan naprawczych zostanie dokonana rewizja zatwierdzonych do realizacji i
zaplanowanych projektéw w ramach zadan strategicznych. Na poszczegdlnych poziomach
zarzadzania strategicznego zgodnie z przyjetym systemem wdrazania strategii zostanie
przeprowadzona ponowna ocena projektéw. W przypadku negatywnego zweryfikowania
ktoregos z projektdw Kierownik projketu bedzie rekomendowat burmistrzowi usuniecie projektu
z budzetu. Zmiany w projektach oraz wprowadzenie nowych projektéw beda procedowane
zgodnie z przyjetym systemem wdrazania strategii.

Przewodniczacy Rady
Tadeusz Marton
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